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NAMNDERNAS VERKSAMHETSBERATTELSER

Namndernas verksamhetsansvar finns reglerat i reglementen som aterfinns pd kommunens hemsida www.sala.se . Kom-
munen har en forvaltning, som ar uppdelad pa sju kontor och en stab. Det dr kontoren som skoter det dagliga arbetet.

Forutom kontoren finns dven Kommunrevisionen.

Utférandet av det dagliga arbetet kopplat till respektive ndmnds verksamhetsansvar fordelar sig enligt f6ljande:

Ndmnd: Kontor:

Kommunstyrelse

Kommundirektor, Samhallsbyggnadskontor, Tekniska kontoret, Ekonomikontor,

Personalkontor och Radddningstjanst, Kanslienheten, IT-enheten, Kommunikations-
enheten och Néaringslivsenheten.

Bygg- och Miljondmnd
Kultur- och Fritidsnamnd
Utbildning och arbetsmarknadsndmnden

Vard- och omsorgsnamnd

Kommundirektor

Sammanfattning dret som gatt

Kommunstyrelsen verksamheter

Omvérldslaget som givit allt hdgre priser och en snabb
inflationstakt har kraftigt paverkat kommunens resul-
tat. For kommunstyrelsen verksamheter ar det framfor-
allt det tekniska kontoret som fatt 6kade kostnader som
inte varit mojliga att hantera under aret.

Under varen blev Sala ett foredéme for mottagande av
flyktingar fran Ukraina. En snabb omstallning gjorde att
Sala fungerade som tillfilligt boende for manga hundra
personer pa flykt undan kriget.

Att ge mojligheten till att arbetet pa distans tva dagar i
veckan har beslutats och kommer fortsatta i 2023. Be-
domningen ar att det underlattar for att behalla och re-
krytera personal.

Vision med malomraden och langsiktiga utvecklingsmal
ger fortsatt riktning i arbetet med att hoja kvalitén i
verksamheterna och att arbeta tillsammans éver och
mellan kontorsgranser.

Arbetet med 6versiktsplanen har fortlopt under aret
med en paus i arbetet under hdsten for att hantera och
sitta fokus pé valet 2022. Oversiktsplanen férvintas att
beslutas under forsta halvaret 2023.

Staben har framgangsrikt genomfort ett RKR-val under
2022. Genomférandet omfattande bl.a. stora utbild-
ningsinsatser och kontinuerligt stdd till valndmnden
samt att rekrytera valforrattare. Till foljd av valet har
kanslienheten stottat i genomforandet av val till kom-
munfullmaktige samt ndmnder och styrelser.

Kanslienheten har ocksa férberett samt stottat i en dnd-
ring av kommunens ndmndorganisation da tre nya
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Byggenheten och Miljoenheten
Kultur och Fritidskontoret
Utbildning och arbetsmarknads kontoret

Kontoret for Vard och Omsorg

namnder inrattats; Skolndmnden, Social- och arbets-
marknadsndmnden samt Aldre- och omsorgsnamnden.

Under 2022 har kommunikationsenheten genomfort

flertal oplanerade aktiviteter i samband med flykting-
mottagandet, bl.a. har viktigt information tolkats och

framforts genom olika medier till berérda.

IT-enheten har pabdrjat genomférandeprojekt av e-
handelssystemet Proceedo. Projektet omfattar samtliga
kontor och verksamheter och ska bl.a. vara ett verktyg
for bestallning/inkép samt fakturahantering. Imple-
menteringen har varit lyckad och utbildningsinsatser
har erbjudits till kommunens samtliga bestéllare.

Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Kommunstyrelsens uppgift ar att forbereda och verk-
stilla kommunfullmaktiges beslut samt ansvara for all
verksamhet som inte faller under vard- och omsorgs-
namnden, skolndmnden, Social- och arbetsmarknads-
namnden, kultur- och fritidsnamnden eller den myn-
dighetsutdvning som hdr till bygg- och miljénamn-
den.

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver ekonomi
och finanser samt ansvarar for att den kommunala
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och rikt-
linjer som fullmaktige bestamt, att lagar och forord-
ningar foljs och att medlen anvands pa ett andamals-
enligt sétt sd att god ekonomisk hushallning uppratt-
halls.

[ kommunstyrelsens uppdrag ingdr ansvar for hela
forvaltningsorganisationen och att vara arbetsgivare
for densamma. Kommunstyrelsen ska bevaka att verk-
samheten bedrivs i enlighet med gillande arbetsmiljo-
lagstiftning.


http://www.sala.se/

Kommunstyrelsen fullgér kommunens forpliktelser
som rdddningsndmnd, krisledningsndmnd och arbets-
loshetsnamnd.

Utover det som foreskrivs om kommunstyrelsen i
kommunallagen eller annan relevant lagstiftning gal-
ler bestimmelserna i detta reglemente samt av kom-
munfullmaktige antagna policydokument.

Kommunstyrelsen dr &ven ndmnd for kontoren tek-
niska, samhallsbyggnad, personal, ekonomi, stab- och
utveckling samt radddningstjansten. Kontoren leds av
kontorschefer som rapporterar till Kommundirekto-
ren, som dar kommunens hogsta tjansteperson med an-
svar for att organisera samt verkstalla beslut som fatt-
tas av kommunstyrelsen.

ORGANISATION

Kommundirektdrens verksamhet bestar av Staben for
utveckling och férvaltning samt naringslivsenheten.

Viktiga hindelser aret som gatt
Staben for utveckling och férvaltning

e  Genomférandet av RKR-val 2022.

e Implementering av e-handelssystem.

e  Kommunikationsinsatser i samband med flyk-
tingmottagandet.

Naringslivsenheten

e Platsvarumirket: grafisk profil framtagen
och implementeringsarbetet paborjat.

e Besoksniring: Genomfoérd paketeringsut-
bildning for beséksnaringen. Framtagning av
Sala magasinet och 6vrigt markandsférings-
material om Sala i Vastmanland.

e Den ekonomiska féreningen Sala Stads-
samverkan har bildats med ny styrelse som
tagit 6ver ansvaret for aktiviteter i och kring
centrala Sala, Salas presentkort och foreta-
gargalan Silverglans.

o Fastighetsdgarnitverk har bildats som
samarbetat kring gemensamma fragor.

e 400-arsjubileet 2024 har flyttat fram posit-
ionerna. Det har beslutats kring vilka huvud-
arrangemang som ska goras, jubileumsraden
har arbetat vidare med innehall och det har
beslutats kring saval mal som vardeord for
jubileet (tryggt, hallbart, inkluderande). Det
har ocksa tagits fram en grafisk profil, som
hor samman med Salas nya platsvarumaérke.

e  Forbittrat foretagsklimat: pa en workshop
med det lokala naringslivet prioriterades
mer byggbar mark, 6kad dialog och forbatt-
rade attityder mellan kommun och féretag
att fokuserat jobba vidare med. Ut6ver det
0kad samverkan skola - ndringsliv och upp-
handlingsfragor.

o Fragorna hanteras inom ramen for
det omstartade Naringslivsradet
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(nya riktlinjer beslutade) och ett
breddat ansvar for naringslivsfra-
gorna internt i kommunen.

o Motesformen “Fika med naringsli-
vet” har testats under hosten. Mo6-
tena har varit uppskattade och
kommer vidareutvecklas under
nastkommande ar. Foretagsbesok
har genomforts lopande under aret.

o  Struktur for funktionen foéretags-
lots for effektivt och positivt om-
hdndertagande av foretagsdarenden
i tidigt skede har testats skarpt un-
der aret i moten med intressenter
for tillvaxt och etablering. Funkt-
ionen ar fortsatt under utveckling.

e ALMI foretagspartner och Nyforetagar-
centrum har erbjudit radgivning till lokala
foretag i naringslivsenhetens lokaler.

e (Okad kommunikation kring aktiviteter,
stdd och positiva hdandelser av intresse for
de lokala foretagen i sociala medier.

e Landsbygdsutveckling: EU medel har sokts
och beviljats genom Tillvaxtverket. 500 tkr
for projektet Samverkan i Sala for att arbeta
fram hur kommunen och lokalsamhéllet kan
samverka for att sdkerstédlla kommersiell
service pa landsbygden.

o Ettlandsbygdsprogram samt vad
och hur ett Gront kompetenscent-
rum kan gynna landsbygdsutveckl-
ingen haller pd att ta form.

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK
ANALYS

Tkr Bokslut Budget Bokslut  Budget-av-
2021 2022 2022 vikelse

Externa in- 5248 2333 6228 3896

takter

Interna in- 6199 6461 6360 -101

takter

Summa in- -11 447 8794  -12588 3795

takter

Kop av hu-

vudverksam- 10588 13 441 13 127 314

het, bidrag

personal- 31049 33590 34378 -788

kostnader

Ovriga kost- 24248 18892 23307 4415

nader

Interna kost- 3023 3157 3512 355

nader

Summa kost- 68 908 69 080 74324 5243

nader

Resultat 57461 60 287 61736 -1449

Kommundirektoren har under aret haft en ofinansierad
stadutredning, tillfalliga personalkostnader samt kost-

nad for gatu-varme i Sala innerstad. IT enheten har &ven haft
okade kostnader for system. I slutet av aret avraknades



ofdrutsedda intdkter fran ett EU-projekt vilket genere-
rade dkade externa intakter.

DRIFTREDOVISNING

Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-

2021 2022 2022 awvikelse
Kommundirektor 4766 2784 4279 -1495
Sala 400ar 436 1197 569 629
E:;’r'l': dffkr:;ar och 509 407 300 107
Kansli 13 109 25149 24512 637
IT 17 882 15 443 16 867 -1424
Naringsliv 4418 6615 6788 -173
Kommunikation 15698 8065 7790 275
Skuldsanering 644 627 631 -4
Summa 57 461 60 287 61736 -1449

Kommundirektdrens underskott beror pa en ofinansi-
erad stidutredning, tillfilliga personal-kostnader, gatu-
varme i Sala innerstad samt IT enhetens dkade system
kostnader. Underskottet bars till viss del upp av avrak-

6 (53)

Bilaga namndernas verksamhetsberattelse
Arsrapport 2022

Sala kommun

INVESTERINGAR
Tkr Bokslut Budget Bokslut  Budget-av-
2021 2022 2022 vikelse
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter 3574 4305 2024 2281
Summa 3574 4305 2024 2281

Under 2022 har investeringar genomforts pa kansliet
och IT-enheten. Resterande budgetpengar for civilt for-
svar och néringsliv om cirka 500tkr har inte nyttjats.
Kansliet lamnar dven ett verskott om cirka 1900tkr.
Orsaken till kansliets dverskott dr kopplat till projekt
for kommunarkiv samt digitala politiska sammantra-
den.

EU-BIDRAG

EMBRACIN - EU-finansierat projekt som har arbetat
med nyanldnda fran tredje land. Har en total omslut-
ning pd ca 2.800". Avslutades 2022-12-31.

CARE - UKRAINE EU-projekt for de som kommit till

nade EU medel samt kansliets och kommunikations

overskott.

Sala fran Ukraina. Projekttid 2022-03-10 till 2023-09-
30. Svenska spraket, praktik samt samhallskunskap ar
aktiviteterna. Total budget 10 mkr.
Kompetenscentrum 2.0 - KC 2.0 - Kompetenshdjande
insatser for alla enheter inom Sala kommun férutom
VoO0. Pagar 2023-01-01till 2024-12-31 Bidrag med 19
mKr.

Uppfoljning av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal

SALA SKA ERBJUDA ATTRAKTIVA BOENDEN OCH VERKA FOR FLER ARBETSTILLFALLEN, STARKT NARINGSLIV OCH BRA UTBILD-

NING I HELA KOMMUNEN

Kontoren bidrar till utvecklingsmalet genom att:

o Kommunicera det som ar unikt med Sala.
o Ha hog kvalitet i vélfardstjanster som erbjuds medborgarna.

o Uppfattas som en samarbetspartner som ar enkel att arbeta med och service inriktad for att bygga goda relationer och fértroende.

|Aktiviteter

Kommentar

Platsvarumarke, implementering

Grafisk profil, inklusive verktygslada for anvandare framtagen med hjilp av upphandlad byra. Ge-
nomgéng av grafisk profil och hur anvinda platsvarumaérket fér paborjat fér bolag och verksam-
heter.

Workshop -utbildning om platsvarumérkesarbetet for andra kommuner som ocksa jobbar med
sina platsers varumarken. Sala vard for eventet med stod av konsultforetaget Tendensor.
Medverkan pa Salamassan med platsvarumarket som budskap. Salakartan layoutad enligt platsva-
rumaérkets profil.

Digitalisering och tillskapandet av e-tjanster

Nya e-tjanster skaps kontinuerligt med bade interna samt externa malgrupper. Under aret 2022
har 23 st. e-tjdnster framtagits av kommunikationsenheten (totalt 94).

Genomfora utbildning i vikten av tillgdnglighet
for medarbetare inom KS verksamheter och ana-
lysera nuvarande tillganglighet saval internt som
externt

Ett arbete mellan naringsliv, SBK samt tekniska har tagits fram och fortsatter in i 2023 for att satta
fokus pd medborgarvéanligt och féretagarvinligt. Fradgan hanteras inom ledningrupperna pa SKB
samt tekniska.

Servicematning genomford av SKR

Matning av svarsfrekvens e-post samt telefonkontakter med kommunen. En nollméatning som ska
anviandas kommande ar.

Forvintade resultat/effekter:

Kommentar

Befolkning, arbetstillfallen och foretag 6kar.
Handlaggningstiden kortas, svarstiden minskas

Resultaten i matningar géllande fortroende och
service forbattras.

Naringslivsaktiviteterna syftar samtliga till att 6ka foretagens samarbete med kommunen samt att
sdtta Sala kommun pd kartan.

|Arbetet med digitalisering, tillskapandet av e-tjdnster samt service och dkad tillganglighet forvan-
tas bidra till kortare handlaggningstider och minskade svarstider, vilket dven kan paverka resulta-
tet i matningar gallande fortroende och service. Serviceméatning av svarsfrekvenser for e-post och
telefon ar ett stod i arbetet med att forkorta svarstider och belysa eventuella dtgarder.

Indikator /resultatuppfoljning Resultat 2021 Resultat 2022
Svenskt Naringslivs enkdt om foretagsklimatet. (222 232
Foretagsklimat totalt NKI i KKIK. 75 77
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UCs Naringslivskompass antal foretag och an-
stallda per arbetsstille.

2571/2669

2698/2674

FOKUS PA ATT SKAPA INSYN OCH INFLYTANDE FOR VARA MEDBORGARE, FORENINGAR OCH NARINGSLIV FOR ATT STARKA

TRYGGHET OCH DEMOKRATI

Kontoret bidrar till utvecklingsmalet genom att:

o Ge mojlighet till inflytande via medborgardialoger och medborgarforslag

o Oka tryggheten och tilliten till samhéllet och varandra genom dialog

Aktiviteter Kommentar

Handlingsplan for projektet trygga platser.

Projketet avsluades under aret och dtgiarder genomfordes, som belysning i stadsparken och rivning
lav pizzeria samt inventering ovh rikbeddmning av centrala Sala.

En tydligare process gillande medborgarforslag
fran inlamnat till beslut.

Forslag och beslut till forandring gillande medborgarforslag togs fram under aret och remissas f.n. i
demokratiberedningen.

Strukturerade medborgardialoger och digitala

Digitala tjinster har anvints vid OP arbetet. Enkit vid interna processer som ev. dndrad budget-

enkdter vid storre forandringar, som t ex detalj- [process.
planer 6versiksplansarbete och beslut av strate-

gisk betydelse.

Forvintade resultat/effekter Kommentar

Fortroendet for kommunen 6kar

Medborgarna dr mer néjda med kommunens
verksamheter

En tydligare process gillande hanteringen av medborgarforslag och motioner samt genomforandet
av strukturerade medborgardialoger vid storre forandringar forvantas 6ka forutsattningarna till ett
forbattrat resultat i matningar gallande medborgarnas fortroende for kommunen.

Indikator /resultatuppfoljning Resultat 2021 Resultat 2022

|Andel 6ppna drenden i Evolution (av totaltantal |10% 10%

drenden).

Svenskt Naringslivs enkat om foretagsklimatet del-(2,76 2,86

fraga “Dialogen mellan foretag och beslutsfattare”

iska forbdttras.

Medborgarundersokning “Hur tycker du att det Data saknas for 2021. 69,2%

[fungerar att fa svar pa dina fragor om kommunen

och dess verksamhet ” betyg - ganska bra/mycket

bra”.

|Agenda 2030-mattet “Den upplevda tryggheten i of-|33 33

\fentliga miljoer”

Medborgarundersokningens fraga “Hur trygg kdn- [Data saknas for 2021. 97,4%

ner du dig i omrddet ddr du bor ndr det dr ljust

ute?”
infrastruktur och lagringsmiljoer i linje med verksam-

Framtiden hetens planer och digitala behov.
Kommunikationsenheten

Kanslienheten

Under 2023 kommer sarskild vikt laggas vid att utbilda
nyvalda fortroendevalda i samspelet mellan politik och
tjdnsteorganisation samt utbilda handlaggare i den
kommunala drendeberedningsprocessen. Under 2023
kommer aven en projektorganisation att inrattas for ge-
nomférande av ESF-projektet Kompetenscenter. Pro-
jektet 4gs av kansliet men kan nyttjas av samtliga kon-
tor.

Upphandlingsenheten

Enheten tillhor staben for utveckling och foérvaltning
fran och med januari 2023. Enhetens arbetssitt plane-
ras att férandras bl.a. genom att inféra politiks bered-
ning av upphandlingsunderlag av respektive ndamnd.
Enheten kommer dven att borja jobba utifran en fram-
tagen upphandlingsplan som stréacker sig 1 % ar framéat
i tiden.

IT-enheten

Fortsatt arbete med verksamhetsutvecklingsprojekt.
Implementering/informationsinsatser kring ny framta-
gen digital strategi. Fortsatt arbete med att leverera iT-
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Fortsatt leverera konsultativ support och produktion
till Sala kommuns kontor for att forbattra verksamhet-
ernas kommunikation om kommunens tjanster. Arbeta
for att etablera Al-chatboten "Kommun Kim” pa
www.sala.se

Néringslivsenheten

e Platsvarumirket: Salas erbjudande till om-
varlden fortydligas genom en ny webb. En
verktygslada for anviandare med grafisk pro-
fil, texter, bilder, tonalitet och exempel for
att marknadsfora platsen Sala gors tillgdng-
lig. Utbildningar och inspiration 6kar anvan-
dandet.

e 400-arsjubileet 2024: genomférandeplan
och budget sétts 2023. D3 dven samarbeten
fortydligas och avtal med partners ingas. Ra-
den och andra intressenters aktiviteter och
delaktighet beslutas avseende budget och in-
nehall. Markandsforingsplan satts och mark-
nadsinsatser paborjas.

e Besoksnaring: 6kad paketering av upplevel-
ser, boende och fortdring. Vi behover verka
for att etablera fler 6vernattningsmaéjligheter


http://www.sala.se/
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och 6ka samverkan mellan besdksnaringsak- anger riktning och underlattar beslut i fragor
térerna. kopplat till landsbygdsutvecklingen i Sala. En
Den ekonomiska féoreningen Sala Stads- metod/modell for samverkan mellan kom-
samverkan dir kommunen ar en av flera mun och landsbygd arbetas fram genom pro-
aktiva samarbetsparter och innehar styrelse- jekt som finansieras av Tillvaxtverket. Ett
poster arbetar stabilt med aktiviteter i och Gront kompetenscentrum har tagit form och
kring centrala Sala, Salas presentkort som bidrar till 6kad hallbarhet inom de grona na-
fortsatt bidrar stort till den lokala handeln ringarna. Vasentliga risker och osdkerhets-
och foretagargalan Silverglans. faktorer

Forbittrat foretagsklimat: hantering av

prioriterade omraden och dialog sker via Na- Identifierad risk  Beskrivning Paverkan Hantering
ringslivsradet i enlighet med riktlinje. Ovrig Demografi- Férandrat tryck

dialog sker pa “Fikatraffar” och foretagsbe- utveckling pa den kommu-

sok. Kommunorganisationens olika delar le- nala verksam-

vererar mot de omréden som Niringslivsra- heten

det kommer fram till. Processerna for etable- Kompetensbrist  Brist pd utbil-

ring och tillvéxt ar tydliga och effektiva och dad personal i

s . hela organisat-
upplevs positivt av foretagen. ionen

Landsbygdsutveckling: Landsbygdspro-
grammet 6kar genomférandegraden av OP,
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Samhallsbyggnadskontoret

Sammanfattning aret som gatt

Kontoret bildades 1 januari 2021 och dess forsta ar
préglades av etablering och rekrytering.

Under 2022 har kontorets strukturerat arbetat med be-
hovsutredning miljébalken samt éversiktsplan for att ta
dessa centrala styrdokument till beslut. Genom att vi
under 2022 arbetat med ny ekonomistyrningsmodell,
uppdaterat kontorets dokument kring l6nekriterier,
uppdaterat beredningsprocessen fér nimnderna, samt
borjat bygga samhallsbyggnadsprocessen tillsammans
med 6vriga kontor och lagt en grund for starka leveran-
ser och god arbetsmilj6 framgent.

Verksamhetsansvar

Samhallsbyggnadskontorets verksamhet bestar till stor
del av myndighetsutévning (bygglov, miljo&halsa, de-
taljplaner) vilket genom-fors, dver tid, i enlighet med
géllande lagstiftning.

UPPDRAG

Sala kommun skall ge medborgarna service utifran
olika perspektiv och som skall gagna ett vixande Sala.
Vi knyter an till de sociala, ekonomiska och ekologiska
mal som finns i FNs Agenda 2030.

Kommunen ska sorja for att den kommunala basser-
vicen fungerar och bidra till att utveckla Sala att bli en
attraktiv kommun att bade bo och verka inom. Organi-
sationen ska vara tydlig och transparent och skall skapa
forutsattningar for samarbete mellan verksamheter.
Man skall ta ansvar for att politiska beslut och inrikt-
ningar blir genomférda.

Vi arbetar for 6ppenhet inom organisationen och vara
medborgare och delaktighet och samarbete skall upp-
muntras. Allt detta for att skapa tillvaxt och utveckling.

ORGANISATION

Samhallsbyggnadskontoret bestar av tre verksamhets-
enheter samt en stabsenhet.

Byggenheten svarar for bygglovsgivning och tillsyn en-
ligt plan- och bygglagen samt handlaggning av bostads-
anpassningsbidrag.

Miljéenheten svarar for tillsyn och prévning enligt
bland annat miljobalken, livsmedelslagstiftningen samt
alkohol- och tobakslagstiftningen.

Plan- och utvecklingsenheten svarar for dversiktsplane-
ring, detaljplanering, exploatering och det kommunala
markagandet.

SBK Administration svarar for registrering, expedie-
ring, arkiv, nimndsadministration och 6vrig administ-
ration inom kontoret.
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Kontoret verkar mot kommunstyrelsen i Sala samt
bygg- och miljondmnderna i Sala och Heby kommuner.

Vi bedriver ett ndra samarbete med samtliga kontor
och bolag inom Sala kommunkoncern. Sarskilt nara ar
samverkan med Tekniska kontoret, dér vi tillsammans
leder och utvecklar kommunens arbete i samhallsbygg-
nadsprocessen.

Viktiga hindelser aret som gatt

Samhallsbyggnadskontorets centrala leveranser un-
der aret har varit

e  Fortsatt arbete med 6versiktsplan, som lig-
ger i linje for antagande under kvartal 3
2023. Beslut om granskning fattades i de-
cember 2022.

e  Arbete med behovsutredning for miljobal-
ken, vilken har kunnat antas januari 2023.

e  Arbetat fram tre detaljplaner for samradsbe-
slut och tre detaljplaner f6r granskningsbe-
slut.

e  Genomfort tva planavstimningar med kom-
munstyrelsen for att sédkerstélla den poli-
tiska inriktningen i kommunens samhalls-
byggande.

e  Arbetat fram 6verenskommelse med Boklok
om Overlatelse av fastigheten Kristina 4:210
(Norrangen). Sanering av marken har ge-
nomforts.

e  Fastighetsbildningen inom Ostra kvarteren
(Silvervallen) har genomfdrts i enlighet med
detaljplan.

e  Arbetat fram 6verenskommelse med Ram-
nas skog AB kring forsaljning av drygt 1000
ha skog.

e  Gjort omtag kring arbetet med utvecklingen
av Sédra Angshagen for att detaljplan ska
kunna faststéllas under varen 2024.

e Antalet ansékningar om forhandsbesked har
varit 33 st. under 2022. Fér motsvarande pe-
riod 2021 var det 50 drenden.

e Antalet bygglovsdrenden for nybyggnad av
smahus och fritidshus har varit 43 under
aret. Under 2021 var det 34 drenden.

e Antalet bygglovsdrenden for nybyggnad av
lokaler och verksamheter har varit 3st under
aret. Under 2022 var det 6st drenden.

e Handlagt 209 bostadsanpassningsarenden.
Under 2021 var det ocksa 209st drenden.

e  Genomfort forberedelser for 6vergang till ef-
terdebitering inom livsmedelskontrollen
fran 2024.

e  (Cirka 95 procent av tillsyn pa fast arlig avgift
inom miljobalken har genomforts.

e Inom livsmedelskontrollen har vi genomfort
den tillsynsmangd som ligger inom ramen
for fast arlig avgift. Vi har bara till en liten
del kunna kompensera fér den kontrollskuld
som togs med in i 2022. Till delar beror det
pa bemanningsbrist, och till delar pa att vi
behover utveckla var leveransformaga.



e Inom halsoskyddstillsynen har vi genomfort
den tillsyn som planerats. Avvikelserna som
redovisas i indikatorerna nedan beror pa att
den ligger ojamnt planerad mellan aren.

Inom Sambhallsbyggnadskontoret, SBK, har vi uppdate-
rat nimndprocessen med 6kad tydlighet kring stopp-
datum och beredningar. Vi har ocksd genomfort ar-
bete for att forbereda infér ny mandatperiod med allt
det innebér i form av introduktion, utbildning och ge-
nomgang av styrdokument etc.

SBK har, i en process med alla medarbetare, tagit fram
och faststallt hur Salas l6nekriterier ska anvandas inom
kontoret.

SBK har under aret utrett och faststallt ny administrativ
organisation. Fran och med 5 september 2022 samlas
kontorets administration i en gemensam enhet.

Inom SBK har skyddsronder genomforts med hjalp av
foretagshélsovard. Skyddsronden har fokuserat pa
den nara arbetsmiljon till exempel belysning, install-
ning av skarmar och kontorsstolar samt vdrme och
ventilation.

Kontorets matning av n6jd-kund-index visar fortsatt
fina resultat.

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK
ANALYS
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De huvudsakliga avvikelserna i resultatrakningen be-
star av

« Okade intikter genom en storre byggsanktionsavgift.

« Kostnaderna for beviljade bidrag enligt lag om bo-
stadsanpassningsbidrag har varit hégre an budgeterat.

 Personalkostnaderna har varit lagre dn budgeterat,
med anledning av omsattning av medarbetare och sva-
righeter att rekrytera. Det har kompenserats genom att
vi tagit pa oss konsultkostnader for att sikra genomfo-
randet av kontorets verksamhet.

DRIFTREDOVISNING

Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-

2021 2022 2022 avvikelse
EKONOMIKONTOR 576 642 551 91
Stab 1728 2526 2076 450
Namnd 919 968 884 84
Byggenheten 6824 6958 5957 1001
Miljéenheten 5160 5641 5383 258
mz:é:;:t::'“k" 5834 6346 7863 -1517
Summa 20 465 22439 22164 275

Tkr Bokslut Budget Bokslut  Budget-av-
2021 2022 2022 vikelse
Externa in-
> 16187  -16925  -16928 2
takter
Interna in- 626 626 3060 2434
takter
Summa in- 16813  -17551  -19987 2436
takter
Kép av hu-
vudverksam- 3719 3450 4265 -815
het, bidrag
personal- 25 628 30236 27 821 2415
kostnader
Ovriga kost- 5782 4370 6569 2199
nader
Interna kost- 2149 1934 3496 -1562
nader
Summa kost- 37278 39990 42151 -2161
nader

Stab: Personalkostnader lagre dn budgeterat.

Byggenheten: Intdkt av byggsanktionsavgift och 6kade
kostnader for bostadsanpassning paverkar nettot.

Plan- och utvecklingsenheten: Underskottet beror
framst pa avsaknad av exploateringsvinster under aret
samt att verksamheten bedrivits med konsulter, istdllet
for egna medarbetare.

INVESTERINGAR
Tkr Bokslut Budget Bokslut  Budget-av-
2021 2022 2022 vikelse
Inkomster -6 900 -20 000 -2385 -17 615
Utgifter 6178 11000 10930 69
Summa -723 -9 000 8546 -17 546

Resultat 20 465 22439 22 164 275

Inkomsterna ar kopplade till forsaljning som inte natt
till budgeterat schablon i budgeten. I évrigt finns utgif-
ter for i huvudsak Norrmalm.

EU-BIDRAG

Inget att redovisa.



11 (53)

Bilaga namndernas verksamhetsberattelse
Arsrapport 2022

Sala kommun

Uppfoljning av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal

SALA SKA ERBJUDA ATTRAKTIVA BOENDEN OCH VERKA FOR FLER ARBETSTILLFALLEN,
STARKT NARINGSLIV OCH BRA UTBILDNING I HELA KOMMUNEN

Samhallsbyggnadskontoret bidrar till utvecklingsmalet genom att kontoret kommer att stérka Salas formaga att utveckla byggbar mark. Kontoret kommer
att arbeta 6versiktsplanen mot fardigstéllande. Utifran oversiktsplanen kommer Samhéllsbyggnadskontoret att arbeta fram en planeringsmodell som styr
mot en starkt befolkningstillvaxt.

IAktiviteter Kommentar

ITva ganger per ar genomfér Kommunstyrelsen en planav- Planavstamning genomford i april respektive december
stamning. HOsten 2022 faststdller Kommunstyrelsen den
forsta langsiktsplaneringen. Darefter gors det tva ganger per

ar.
Under 2022 gar vi in i en kommungemensam samhéllsbygg- [Arbetet med samhéllsbyggnadsprocessen har inletts och &r under utveckling. Modellen byg-
nadsprocess. ger pa en tydligare projektstyrning av exploateringsprojekt och detaljplaner.

Samhallsbyggnadsprocessen leds operativt av en ledningsgrupp med representanter fran
Under 2023 faststaller kommunfullmaktige ny 6versiktsplan. [Samhallsbyggnadskontoret, Tekniska kontoret, Ekonomikontoret och Naringslivsenheten.

FOKUS PA MANNISKORS HALSA OCH VALMAENDE GENOM LIVET

Samhallsbyggnadskontoret bidrar till utvecklingsmalet genom att:

o Kontorets myndighetsuppdrag handlar om att bidra till en héllbar Sala kommun. Det kan kontoret stirka genom att 1dta myndighetsutov-
ningen befinna sig i den stramare delen av beddmningsskalan.

o Det ar framst i exploatering pa egen mark som kommunen har mojlighet att stélla krav bortom miljokvalitetsnormerna.

o Bidra till hllbarhet genom den egeninitierade tillsynen inom savil miljébalken som plan- och bygglagen.
|Aktiviteter Kommentar

IAktiv tillsyn av byggnader, framst inom Riksin- |[Projekt for att ta fram nya riktlinjer fér uteserveringar pagar.
tresset.

IAktiv tillsyn av enskilda avlopp. Rutiner for arbetet med inkommande ansokningar har uppdaterats utifrdn Havs- och vattenmyndig-
hetens tillsynsvagledning och bérjat implementeras. Handldggning av inkommande drenden pagar.
Ndgon inventering har inte genomforts.

|Aktiv projekttillsyn - ofta i samverkan med Mil- [Samhallsbyggnadskontoret har deltagit i Miljosamverkan Mitts utbildning om detaljplaner som ar

josamverkan Mitt. nara kopplat till arbetet i fysisk planering.

Hoga ambitioner nar det géller hallbarhetiex- | = . . ) . . . o

ploatering. Kopekontraktet med Boklok kring Sala Norringen innehaller ett tvingande krav pa anslutning till
fjarrvarme.

En 6versyn av exploateringsprojektet Angshagen pagar, med syfte att hoja hallbarheten i genomfo-
randet av detaljplanen.

Mer hallbara milj6er, ur samtliga hallbarhets- . . . . o
perspektiv Kommunstyrelsen har fattat beslut om granskning av 6versiktsplanen. Med bakgrund i denna gér

det att lyfta hdllbarhetsambitionerna i hur vi bygger framtidens Sala.

FOKUS PA ATT SKAPA INSYN OCH INFLYTANDE FOR VARA MEDBORGARE, FORENINGAR OCH NA-
RINGSLIV FOR ATT STARKA TRYGGHET OCH DEMOKRATI

Samhallsbyggnadskontoret bidrar till utvecklingsmalet genom att:

o Skriva fram férslag som ger rattssakra beslut. Kontoret kan ldgga fokus pa inkluderande och socialt hallbara miljoer i den fysiska utveckl-
ingen av Sala.

o Myndighetsuppdraget ar ett viktigt verktyg for att jimna ut skillnader i levnadsvillkor mellan individer, grupper och generationer.
IAktiviteter Kommentar

Tillsyn och lovgivning levereras. Samhallsbyggnadskontoret har genomfort myndighetsutévning i enlighet med planering.
Bygglovsgivningen klarar tidsbegransningen om tio veckor.

Bostadsanpassningen har inga drenden i ar som dndrats i hogre instans.
Miljoskyddstillsynen har genomforts enligt plan.

Lansstyrelsen har under aret gjort tillsyn hos oss for hela miljobalksomradet.
Halsoskyddstillsynen har till 6vervigande del levererats enligt plan.

Livsmedelskontrollen har inte att kunna genomféras enligt plan. Det beror bade pad bemanningsbrist och att kon-
toret behover utveckla leveranserna. Modell for 6vergdng till ny debiteringsmetod for livsmedel ar beslutad.

Inom alkoholtillsynen tillstdndsarenden handlagts. Inre tillsyn genomforts, medan den yttre tillsynen inte ge-
nomforts.

Linsstyrelsen har under aret gjort tillsyn hos oss for tobaksomradet.

[nom naturvard har tillsynsplan for invasiva arter och strandskyddstillsyn tagits fram.
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Efter stangning av ett femtontal detaljplaner under varen finns sjutton 6ppna detaljplanedrenden, varav ar-
bete pagar i tretton.

Detaljplaneprojekt och exploateringar [Arbete pagar med att utveckla inriktningen for detaljplanen Sédra Angshagen. Omradet &r ett av de omraden
prioriterar sociala virden. som kommer att bidra till bostadsvolymer under den senare delen av 2020-talet. Arbetet inriktas sarskilt pa
hur det kan bidra till hallbarhet under stadsdelens livslangd.

Forbattrad NKI, mindre forstorelse,
Ibattre skolresultat, friskare Salabor.

Uppfoljning av nimndens utvecklingsmal

Symbolforklaring for maluppfyllelse:

@ Malet ar helt uppfyllt © Malet ar delvis uppfyllt O Malet 4r inte uppfyllt
|Aktiviteter Status Kommentar
Etablera samhéllsbyggnadsprocessen @ Malet ir uppfyllt Genomfort i samverkan mellan kommunens kontor.
Utarbeta och faststill en etableringsprocess @® Malet ar uppfyllt Genomfort i samverkan med néringslivsenheten samt Heby kom-
Utveckla modell for ekonomistyrning vid Sam- |© Malet r delvis uppfyllt erlll;tet med modellen har pabérjats. Utgor grund for budget 2023
hallsbyggnadskontoret.
Indikator Resultat 2022
Ej paborjade bostider, i beslutad detaljplan - antal 342
\Verksamhetsmark for forsiljning - hektar 9
Bostider i pagiende detaljplanering - antal 910
\Verksamhetsmark i pigaende detaljplanering - hektar 19
Handlagda bygglovsirenden 287
Fardigstallda bostader 181
Genomsnittlig handlaggningstid for bygglov 25 dagar
Livsmedelskontroll, genomford tillsyn/planerad tillsyn - timmar 1186/1997
Miljotillsyn, genomford tillsyn/planerad tillsyn - timmar Banl 30/30
Canl30/34
HalsosKkyddstillsyn, Tillsynstid/planerad tillsyn. 296/540
|Alkoholtillsyn, antal serveringstillstind 31

Under 2023 prioriterar kontoret ocksa féljande verk-

. samhetsutveckling:
Framtiden

. o . . e Modell fér ekonomistyrning, resursplanering
Under 2023 kommer vi att ta tvd viktiga dokument till

beslut. Det géller 6versiktsplanen som anger den poli-
tiska inriktningen for mark- och vattenanvandning e  Utreda mojligheterna for att battre nyttja
inom hela kommunen. Oversiktsplanen faststills av
kommunfullmaktige. Det galler ocksa behovsutred-
ningen for miljébalken, vilken kartldgger och faststal-
ler tillsynsbehovet inom balkens omrade. Behovsut- ion.
redningen faststills av bygg- och miljondmnden. Kom-
munen har under en langre period saknat dessa tva
lagstadgade styrdokument.

och genomférande av verksamheten.

vara lokaler.
e Etablera den nya enheten SBK Administrat-

e  Utveckling av motet med kund.

e Utveckla kontorets digitalisering.

Arbetet med behovsutredningen kommer sen att f6l-

jas av liknande arbeten for kontorets 6vriga ansvars- Visentliga risker och osidkerhetsfaktorer
omraden. Det r inga lagstadgade dokument men de
kommer att betyda mycket for kontorets mojlighet att Identifierad o Paver- .
.. . .. o e1se e . Beskrivning Hantering
genomfora sitt uppdrag. De ar ocksa viktig for att risk kan
stirka arbetsmiljon vid kontoret. Demografi- Forandrat tryck pa den kom-
utveckling munala verksamheten

Under 2023 kommer detaljplanerna for Bryggeriet,
Lasarettet 2 och Sédra Angshagen, planprogrammet
for Norrmalm samt utveckling av samhallsbyggnads-
processen att sarskilt prioriteras.

Kompetensbrist  Brist pd utbildad personal i
hela organisationen
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Verksamhetsfakta

2021 2022

Antal arsarbetskrafter Samhallsbyggnadskontoret 51 51

13 (53)



Tekniska kontoret exkl V/A

Sammanfattning aret som gatt

Under forsta manaderna av 2022 fanns fortfarande
pandemieffekter kvar inom vissa verksamheter. Ater-
gangen for medarbetare har varit utmanande for en
del individer och manga medarbetare har tagit erbju-
dandet att arbeta hemifran antingen strukturerat eller
utifran behov. Kontoret har aktivt arbetat mer med
digitala 16sningar, sdsom TEAMS och digitala moten,
vilket har medfort att bl.a. narvaron pa olika mdten
okat t.ex. har maltidsenheten 6kat sitt deltagande pa
arbetsplatstraffar, tack vare hybridmoten.

I den omvaérld vi just nu befinner oss i, med 6kade
drivmedels-, livsmedels-, energipriser och stigande
rantor, sa slar det hart mot Tekniska kontorets verk-
samheter. Samhallstekniska enheten har i slutet pa
aret flaggat for t,ex. stora 6kade kostnaderna for sam-
hallsfinansierade transporter samt att Fastighetsen-
heten lyft deras stora utmaningar att hitta pengar
inom ram for rivning av byggnader, evakuering av ele-
ver m.m.

Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Kommunstyrelsen ansvarar for att kommunverksam-
heterna (som inte faller under vard- och omsorgs-
namnden, skolndmnden, kultur- och fritidsnimnden
eller den myndighetsutévning som tillhdor bygg- och
miljondmnden) foljer lagar och férordningar, att vara
skattemedel anvands pa ett andamalsenligt satt samt
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal som
fullméktige beslutat. Vidare har Kommunstyrelsen
uppsiktsplikt 6ver ekonomi och finanser, ansvarar for
hela férvaltningsorganisationen samt att vara arbets-
givare for densamma. Kommunstyrelsen &r bered-
nings och verkstéllande organ till fullmaktige samt
fungerar som radddningsnamnd och trafikndmnd. Uto-
ver det som foreskrivs om kommunstyrelsen i kom-
munallagen eller annan relevant lagstiftning géller be-
stdmmelserna i reglementet samt av kommunfullmak-
tige antagna policydokument.

ORGANISATION

Tekniska kontoret bestdr av enheterna Gata/park,
Kart/mat, Maltid, Fastighet, Samhallstekniska, Tek-
nisk service samt Ledning och stab. Som en del av sta-
ben ingar kommunens milj6- och lokalstrateg. Kon-
toret ansvarar for kommunens gator, parker, grénom-
raden, kommunens skogsinnehav och silvergruvans
vattensystem. Ansvaret stracker sig dven for vatten-
och avloppsforsorjning, kommunens fastigheter och
anldggningar, att forvalta och utveckla kommunens
kartverk och geografiska informationssystem, att ort-
namn och adresser inom hela kommunen upprattas
och faststills, kommunens maltidsverksamhet samt
kollektivtrafik och sarskild kollektivtrafik.
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Viktiga hindelser aret som gatt:

e  Fastighetsenheten har etablerat nya moduler
for Gardesta modulskola, som erséatter de tidi-
gare modulerna. Aven i Méklinta har moduler
etablerats for evakuering, innan arbetena med
nybyggnad av skola och forskola ar fardig-
stallda.

e  Sala kommun, Teknisk service har fatt diplom
for sitt aktiva deltagande i projektet "Fossil-
fritt 2030”, vilket ar ett samverkansprojekt
kring transportsektorns omstillning till en
fossil oberoende fordonsflotta. Resultatet ar
att Sala kommun har 80 % fossil oberoende
fordon.

e  Maéltidsenheten hade i ar 3 nomineringar till
Arets White Guide Junior och senior. En av
kommunens kéksmastare kom pa en tredje
plats i kategorin "Arets seniorkock”. Jakobs-
bergs garden kom pa en sjitte plats i katego-
rin ”"Arets seniormaltid” och maltidschefen
kom p4 en sjundeplats i kategorin ”Arets Mal-
tidschef”.

e  Maltidsenheten har ett upparbetat samarbete
med Uppsala universitet, dir enheten under
2022 forelast pd universitetet samt tagit emot
praktikanter.

e  Vid parkstraket, Bryggerigatan/Jakobsbergs-
gatan har kontoret byggt ett utegym i samar-
bete med Salabostédder. Dar finns 10 olika
stationer for multifunktionell traning.

e  Kontoret har férberett infér BoKloks etable-
ring pa Norrangen for att mojliggora utbygg-
nad av vagar och VA under hdsten 2022. Pro-
jektet blev klart November 2022 och éverlam-
nat till Boklok for etablering.

e  Trappan igamla Vallaskolan har under sen-
aste dret renoverats for att bide vara siker
och bibehalla arkitekturen och ska vara Kklart
till &rsskiftet.

e  Maltidsenheten har genomfort en Skolmal-
tidsenkat under aret, 63 % tycker att skolma-
ten alltid /oftast smakar gott 69 % brukar all-
tid/oftast dta sig matt pa skolmaten.

e Slamhanteringen har under April 2022 blivit
overlamnat till Kommunalforbundet, Vafab
miljo.



Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK
ANALYS

Thr Bokslut Budget Bokslut  Budget-av-
2021 2022 2022 vikelse

Externa in- 57348 67403  -56704 -10 699

takter

Interna in- 308232 -321570  -326786 5217

takter

Summa in- 365580 383973 383491 5482

takter

Kop av hu-

vudverksam- 35652 36 189 37907 --1717

het, bidrag

personal- 80982 86331 85 129 1203

kostnader

Ovriga kost- 258819 275391 307276 31885

nader

Interna kost- 86598 81982 88 067 -6085

nader

Summakost- oo 051 479804 518377 -38 484

nader

Resultat 96 471 90921 134887 -43 966

De "ramfinansierade” verksamheterna inom Tekniska
kontoret star for ungefar en femtedel av kontorets "om-
sattning” och 6vrig finansiering sker bla genom forsalj-
ning av maltider till elever samt uthyrning av lokaler
och fordon. Detta gor att kontorets resultat till mycket
stor del paverkas av hur kdpande enheter bedriver sin
verksamhet; distansundervisning, distansarbete och
andra konsekvenser kopplat till den omvérldssituation
vi har idag eller vilka fastighetsskador vi har i vart fas-
tighetsbestdnd. Exempelvis har livsmedelspriserna sti-
git med ca 27% under 2022, men kontoret har inte héjt
priset i samma omfattning samt att kostnaderna for
samhéllsfinansierade transporter 6kat med 9% utan
ramtillskott.

Aven under 2022 har saneringsprojektet "Miljéatgarder
vid Sala Silvergruva och Praman” pagatt. Ett projekt
som &r stort, komplext, fullt finansierat av staten och
dar ménga handelser och parter kan forandra och for-
skjuta tidsplaneringen bade det som finns ovan jord
och det som finns i jorden. Inom "externa intakter” sa

star dessa avvikelser for en stor del.

Flera enheter har salt eller har hyrt ut mer dn vad som
budgeterats. Den enhet som har fatt in mindre "interna
intdkter” an budgeterat dr maltidsenheten som i borjan
av aret led av pandemieffekter, sdsom farre salda port-
ioner.

Vad det giller "6vriga kostnader” sa gor kontoret ett
stort underskott vilket bla avser moduletableringar (pa
Gardesta och vid Kyrkskolan i Moéklinta) samt en kraf-
tigt 6kad kostnadsutveckling for livsmedel, energikost-
nader, drivmedel och byggmaterial.

Tekniska kontoret har totalt sett ett negativt resultat pa
ca 44 mkr. Underskottet bygger pa flera externa fak-
torer dar kontoret har haft svart att kompensera for
den kostnadsutvecklingen som just nu sker i var om-
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varld, utan att kraftigt férsdmra service, t.ex. saimre kva-
litét pa skolmat, sdmre snérdjning, mindre ytor som
grasklipps eller samre underhall av kommunens loka-
ler. Aven de ékade kapitaltjanstkostnaderna fér nya ex-
ploateringar, gor att kontorets negativa resultat 6kar.

DRIFTREDOVISNING

Tk Bokslut Budget Bokslut Budget-

2021 2022 2022 avvikelse
Kontorsledning 1134 1393 1530 -137
ffa"r:gsg::;:a”‘c‘ierade 46658 48000 51914 -3914
Gata/park 36 555 28 000 32299 -4 299
Kart/mat 4317 4450 4201 249
Fastighetenheten 1433 1278 30 849 -29 571
Teknisk service 1129 750 3417 -2 667
Samhallstekniska 5395 6050 5388 662
Maltidsenheten 5749 1000 5288 -4288
Summa 96 471 90921 134 887 -43 966

Sambhiillsfinansierade transporter

Antalet resor med den sarskilda kollektivtrafiken har
under 2022 6kat markant vilket framfor allt avser fard-
tjanst inom daglig verksamhet samt grund-
skola/sarskolan.

Kostnaderna for skolskjutsarna har indexuppréaknats
kraftig under aret till f6ljd av hojda energi- och brénsle-
priser. Aven kostnaderna fér den allminna kollektivtra-
fiken har under hosten okat till f6ljd av hogre kostnader
for biogas.

Samhallsfinansierade transporter hamnar pa ca. 4 mkr i
underskott. Enheten har tillsammans med Kollektivtra-
fikforvaltningen sett 6ver mojligheten att kostnadsef-
fektivisera den allmanna kollektivtrafiken utan att hitta
en l6sning som inte kraftigt forsdmrar servicen for
medborgarna.

Gata/park

Enheten gor ett underskott pa 4,4 mkr, vilket avser
okade personalkostnader for sdsongsanstillda, for be-
redskapsersattning samt att enheten inte fick in budge-
terade intdkter for forsaljning av virke.

Kart/mat

Enheten har under dret haft medarbetare som varit
tjanstlediga och som arbetar deltid, vilket resulterat i
ett 6verskott for enheten.

Fastighetsenheten

Kommunen har flera fastigheter dar det finns fastig-
hetsskador. Antingen ar verksamheten redan flyttad
fran fastigheten, reparationer pagar eller sa pagar upp-
handling av ersattningslokaler. Sedan i somras sa finns
en ny moduletablering pa Gardesta for de elever som ti-
digare gick i den gamla moduletableringen. Den gamla
modulskolan har under hésten avetablerats.

Under aret har d&ven en modullosning etablerats i Mok-
linta och utrangeringar gjorts foér de lokaler kommunen
kommer att riva i nartid.



Tomstillda egna lokaler finns pa Asgarden, Lugnet
Satrabrunn, Salbo skola, Centralskolan Vésterfar-
nebo, Osby Naturbruksgymnasium, Téljstenen, Kungs-
angsgymnasiet och Sérskogen. Aven fast lokalerna ar
tomstallda sd behover tex tillsyn och underhallsvarme
vilket medfor en kostnad pa ca: 3 mkr som inte tacks
upp av nagon internhyra.

Teknisk Service

Tekniks service gor ett underskott pa grund av att kost-
naderna for fordon, drivmedel, rantekostnader och
kostnaderna for maskiner 6kat i en snabbare an vad 6k-
ningen i hyror foér fordon och maskiner gjort. Enheten
hade behovt hoja priset ytterligare for att fa dessa verk-
samheter att g4 enligt budget. Aven centralférradet har
svart att fa in intikter for att verksamheten skulle gar
runt. En forandring under aret har varit att forradet
mer och mer arbetar mot Vard och omsorgskontoret
for att skapa ett beredskapsforrad ifall en ny pandemi
uppstar.

Sambhallstekniska enheten

Enheten har under 2022 gjort ett 6verskott som bl.a.
bestar av att delar av enheten har jobbat med det stora
saneringsprojektet, "Miljoatgarder vid Sala Silvergruva
och Praman”. Ett projekt som ar fullt finansierat med
statliga bidrag.

Maltidsenheten

Under arets tva forsta manader tappade enheten intak-
ter pa grund av pandemieffekter, da skolor fortfarande
var stangda och flera skolor hade fa elever pa plats.
Aven livsmedelspriserna har ékat enormt under aret
vilket far till konsekvensen att enheten inte kan balan-
sera upp forlorade intdkter pa samma satt som tidigare
ar.

Kockar och kéksmastare har aktivt arbetat med att fa
ner kostnaden pa livsmedel genom att vélja andra livs-
medel. Kéken har dven arbetat mer med att ha sallads-
buffé utefter sasong, vilket dr en besparing. Aven serve-
ringssvinnet har minskat tack vare ett arbete mellan
koken och pedagogerna i férskolan samt att skolkdken
har blivit battre pa att ta reda pa salladsbuffén.

INVESTERINGAR
Thr Bokslut Budget Bokslut  Budget-av-
2021 2022 2022 vikelse
Gata 3714 34433 4831 29 602
Park 3507 5017 3681 1336
Fastighet 23 888 116 919 45 751 71168
Teknisk service 465 -465
Gruvans Vat- 1984 9436 1267 8169
tensystem
Summa 35114 167 827 58 017 109 810
Gata

Under aret sa har enheten arbetat med flera storre pro-
jekt som tex Skuggan och Normalm. Enheten har dven
genomfort vissa forberedande arbeten kring Silverval-
len for att underlatta nar detta projekt ska genomforas.

16 (53)

16 (53)

Bilaga ndmndernas verksamhetsberittelse
Arsrapport 2022

Sala kommun

Upphandlingen avseende asfalt bestalldes hosten 2019,
ar annu inte slutférd och star for en stor del av det
overskott som finns inom gatuprogrammet. Sedan som-
maren 2022 ar det Heby kommuns upphandlingsenhet
som upphandlar detta at bade Sala och Heby. Detta har
gjort att enheten inte kunnat utfdra nagra belaggnings-
arbeten under aret.

Park

Parksidan har under aret genomfort ett stort antal pro-
jekt och har i stort sett gjort av med de investeringsme-
del som var avsatta.

Méklinta torg, Helrenovering av torget.

Under aret har Moklinta fatt ett nyrenoverat torg, por-
tiken pa Silvervallen har renoverats, Jakobsdal har fatt
en nyrenoverad lekplats, Kumla har fatt en nyrenove-
rad bollplan. Enheten har dven jobbat med stadens
tradbestand for att sakra framtidens bestand.

Fastighet

Under det senaste aret har en stor upphandling pagatt
for att mojliggora de stora investeringar som paborjats
pa riktigt under hosten 2022 med projekt- och arbets-
moten. De storsta investeringarna som pabdrjats under
aret ar projekten avseende Akraskola och en skola i
Moklinta. Dessa projekt ar nagot forskjutna, vilket gor
att en stor del av de avsatta medlen till dessa inte har
forbrukats under 2022.

Efter grundliga undersokningar av Kyrkskolan i Mok-
linta konstaterades att byggnaden natt sin tekniska livs-
langd och att omfattande fastighetsskador upptacktes,
vilket gjorde att det fattades ett beslut att riva hela
Kyrskolan och i stillet uppfora en ny fastighet pa
samma plats. Arbetet med programhandling och skiss-
arbete for de bada skolorna har fortgatt enligt plan.

Medel har omdisponerats fran LSS-boenden och
Akraskolan for att finansiera etablering av ny modul-
skola pé Gérdesta, etablering av modulboende pa Osby
Naturbruksgymnasium samt fér paborjad renovering
av befintligt elevhem. Renovering av invandig trapp i
Vallaskolan Hus-A har pagatt hela aret och fardigstalls
efter arsskiftet.

Gruvans vattensystem
Projekten med Gruvans vattensystem har pagatt under
aret och kommer att fortsatta under 2023.



Den storsta avvikelsen galland
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e Gruvans vattensystem

EU-BIDRAG

avser restaureringen av Griessbachs-kanal. Arbetet har

pabdrjats och planeras att fortsatta under 2023.

Kontoret har inte fatt nagra EU-bidrag under aret.

Nar det giller arbetet med att forstarka dammvallar har

projekten blivit forskjutna pga
hjélp och tillstand.

.avsaknad av utredning-

Uppfoljning av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal

SALA SKA ERBJUDA ATTRAKTIVA BOENDEN OCH VERKA FOR FLER ARBETSTILLFALLEN, STARKT NARINGSLIV OCH BRA UTBILD-

NING I HELA KOMMUNEN

Tekniska kontoret bidrar till utvecklingsmalet genom att:

L] Uppfattas som en samarbetspartner som &r enkel att arbeta med och serviceinriktad for att bygga goda relationer och fortroende.
L] Ha bra tillgéng till lokaler och fastigheter av god kvalitet.
|Aktiviteter Kommentar

Kart-métenheten kommer under
2022 forverkliga Gemensam Digital
Registerkarta tillsammans med Lant-
materiet, vilket kommer férenkla
kart-mét-enhetens arbete och elimi-
nera fragetecken vid forréattningar

EJ UTFORD. Arbetet 4r paborjat och kommer slutféras under 2023. Enheten har tillsammans med Lantméteriet
arbetat med att kartorna skall matcha. Detta gors genom att enheten plockat fram granspunkter och skickar
sedan dessa till Lantmateriet. Lantméteriet har i sin tur identifierat vilka granspunkter som skiljer sig at och
dessa ska Kart/mat granska. Ett arbete som bestdr av att leta i fysiska arkiv, letar i digitala arkiv samt gor mat-
ningar i falt. For att ta reda pa vilken data som &r ratt. Arbetet kommer att behova fortlopa dven under 2023.

INKI-undersokning kommer att ge-
nomforas med samtliga av kontorets
hyresgaster.

Ett nytt fastighetssystem kommer
ocksa inforas vilket kommer forbattral
bland annat felanmalan.

UTFORD. Fastighetsenheten har genomfért NKI undersékningen och enkéten har gat ut till samtliga chefer. Un-
der 2023 ska Fastighetsenheten kommer arbeta vidare med resultatet och ta fram en handlingsplan for det
fortsatta arbetet.

Fastighetssystemet, Pytagoras skulle ha varit implementerat under 2022, men pga systemtekniska svarigheter
hos leverantéren kommer dven detta arbete behova fortgd under forsta halvéaret 2023.

Forviantat resultat/effekter

Kommentar

IAntalet nyinflyttningar 6kar.

Resultatet i matningar géllandefor-
troende och service forbéttras.

/Antalet foretag och arbetstillfillen
okar.

Genom att genomfora NKI undersékningen pa Fastighetsenheten sékerstdller enheten att de utvecklar ratt sa-
ker, vilket gor att fortroendet och servicen pa sikt kan 6ka. Enheten ser att felanmalningsmodulen i fastighets-
systemet gor att informationen om felanmalningar skall bli tydligare och informationen komma ut snabbare till
den som felanmaler. Enkédten kommer att skickas ut vartannat ar for att kunderna skall hinna uppleva de for-
dndringar som enheten planerar och arbetar med.

Indikator/resultatuppfdljning

Resultat 2021 Resultat 2022

Statistik om tidsatgdng vid forratt-
ningar.

Den gar inte att mata hur tidsatgdngen ar pa forratt-
ningarna da det dr unika forrattningar t.ex. vissa ar i
skog/mark och andra &r i titbebyggda omraden.
Det som kommer att hdnda nar den digitala register-
Kkartan ar klar ar att det inte blir diskussion mellan
kommunen och lantmateriet.

Resultat av NKI kommer jamforas ar-
ligen med start 2022.

Pa fragan om hur néjd du ar med dina lokaler svarade
32% att de dar néjda/mycketndjda, 37% svarade varken
eller samt 31% svarade att de var missnéjda/mycket
missnojda. Fran och med 2022 har vi en historisk mat-
ning att jamfora med. Dock kommer enkéten skickas ut
vartannat ar for att kunderna skall hinna uppleva de

forandringar som enheten planerar.

FOKUS PA MANNISKORS HALSA OCH VALMAENDE GENOM LIVET

Tekniska kontoret bidrar till utvecklingsmalet genom att minska kommunens klimatpaverkan och genom friska bostéder, lokaler, luft och miljo.

|Aktiviteter

Kommentar

Maltidsenheten genomfor en utbild-
ningsinsats till samtliga medarbetare
pa temat Klimatsmart mat och ge-
nomfor en klimatsmart temadag i
samtliga verksamheter.

UTFORD. Maltidsenheten har under &ret utfort olika utbildningsinsatser for, i stort sett, samtliga medarbe-
tarna. En temadag i klimatsmart mat har ej genomforts, ddremot har enheten istallet anordnat olika klimat-
smarta aktiviteter i flera kok under aret.

|Arbete med det strategiska vattenpla-
nerings-arbetet i Sala kommun. en-
ligt atgard 1 for kommuner i Vatten-
myndigheternas atgardsprogram for
kommande férvaltningscykel.

EJ UTFORD, Miljostrategen fick ta 6ver huvudprojektledarrollen for éversiktsplanen och da den var hégre prio-
riterad fick vattenplaneringsarbetet sta tillbaka. Tekniska kontoret har dven haft miljostrategs tjansten vakant
under en tid.

Forvintat resultat/effekter

Kommentarer

Koldioxidutslappen minskar.

God vattenplanering med atgéards-
och klimatanpassningsfokus.

Genom att maltidsenheten arbetat med information om klimatsmart mat till bade medarbetare och besokare i
skolrestaurangen, kan detta paverka besokarnas val, vilket pa sikt kan resultera i att koldioxidutslappen mins-
kar.
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Indikator/resultatuppféljning

Resultat 2021 Resultat 2022

Matning av koldioxidekvivalenter per
portion.

2,10 0C02e/kg livsmedel 2,0 CO2e/kg livsmedel

Vattenmyndigheternas atgardspro-
igram foljs upp enligt angivelser i pro-
lgram.

FOKUS PA ATT SKAPA INSYN OCH INFLYTANDE FOR VARA MEDBORGARE, FORENINGAR OCH NARINGSLIV FOR ATT STARKA

TRYGGHET OCH DEMOKRATI

[Tekniska kontoret bidrar till utvecklingsmalet genom att ge mojlighet till inflytande via medborgardialoger

|Aktiviteter

Kommentar

Under 2022 kommer gata-park att ut-
veckla kommunikationen och dialo-
gen med medborgarna kring snoroj-

UTFORD. Enheten har utvecklat sin dialog med Kontaktcenter. Detta for att kunder som ringer in skall kunna f&
ratt och snabb information, istéllet for att bli vidarekopplad tillarbetsledarna inom enheten. Enheten har aven
sett 6ver mojligheten att anvanda Sala-appen for att kommunicera, diremot erbjuder den inte dialog med med-

ning.

borgaren. Enheten har dven haft demo fran andra systemleverantorer, for att se 6ver mojligheten till dialog
med medborgaren koppat till felanmélningar.

att finga upp hur tryggheten upplevs
i skolmatsalen i syfte att dtgarda upp-
levda otrygga platser i skolornas re-
staurangmiljo.

Maltidsenheten genomfér en aktivitet{UTFORD. Hogstadieelever svarade i drets skolméaltidsenkit att de till 91 % alltid/oftast upplever sig trygga.
for hogstadie- och gymnasieelever for|Gymnasieelever svarar i rets skolmaltidsenkét att de till 92 % alltid /oftast upplever sig trygga.

Fastighetsenheten kommer genom-
fora besiktningar och formulera at-
gardsplaner avseende trygghet pd
forskolornas gardar under 2022.

ning till storsta del.

UTFORD. Besiktningar ér utférda och atgardsplaner ar utformade samt atgirdade. Atgirderna har varit belys-

Forvantat resultat/effekter Kommentar

munens verksamheter

Den upplevda tryggheten i offentliga
miljoer okar

Sakerheten (faktisk trygghet) okar
dldrar tryggare.

Medborgarna dr mer néjda med kom- |Genom att medborgaren kan fa ratt information pa ett snabbare satt, kan upplevd néjdhet 6ka pa sikt.

Genom att det dr battre belysning pa forskolornas gardar blir tryggheten for pedagoger, forskoleelever och for-

Indikator /resultatuppfoljning Resultat 2021

Resultat 2022

Medborgarundersokning gallande -
vintervaghallning.

64,5 % har svarat i Medborgarundersékningen att
snorojning av gator och vagar fungerar mycket bra el-
ler ganska bra.

Intern uppfoljning av effekterna (av-
ser trygghet i offentliga miljoer)

Intern uppfdljning av atgardsplanerna
avseende trygghet pé forskolornas gér-

[ samverkan med verksamheterna far enheten muntlig
information om att férskole gardarna har fatt 6kad

dar. trygghet i form av att utegardarna har belysning pa
morka platser.
Framtiden Allt eftersom kommunen vaxer och omvdrlden férandras

Tekniska kontoret arbetar aktivt med att forverkliga vis-
ionen om att Sala kommun ska vaxa och vara ”Ett hallbart
och tryggt samhalle med livskvalitet och vaxtkraft”. Det
gor kontoret bland annat genom att skapa platser for
framtida etableringar och nya bostadsomraden. Framfér
allt ska ett nytt arbetssatt med hyresupphandling imple-
menteras avseende nya skolor, férskolor och LSS-boen-
den. Bland storre projekt framéver kommer skolorna pa
Akra samt skolan i Moklina uppforas. | dessa projekt &r
aven Maltidsenheten involverade tidigt for att koket skall
fa sa god optimering som majligt.

Kommunen kommer dven fortsatta med samarbetet med
Trafikverket for att forbattra trafiksituationen for oskyd-
dade trafikanter och forbattra gang- och cykelvagsnatet.
Exempelvis kommer kontoret arbeta vidare med pendlar-
parkeringen och cykelvagen mellan Sala-Heby samt cykel-
vagen Sala-Kumla-Ransta.
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sa behover verksamheterna och kommunens samhallsnyt-
tiga fastigheter anpassas efter de nya behoven. Stort fokus
pa framtida lokalférsorjning kommer att krévas och en for-
utsattning for det arbetet ar kontorsévergripande samar-
beten, bl.a. med att mojliggora for planarkitekterna att
gora digitala detaljplaner. Till foljd av flera pandemiar och
nya krav fran verksamheterna, sa har centrallagret fatt en
tydlig roll i att vara beredskapsférrad for Vard och om-
sorgskontoret. Detta &r ett arbete som ar pagédende och
dven maltidenheten arbetar med beredskapsfragan hur de
skall sakerstalla leverans av mat om en storre storning in-
traffar igen.

Sammanfattningsvis sa kommer 2023 att vara ett tufft ar,
rent ekonomisk, da det idag inte finns medel avsatta for
evakueringslokaler, sanering och rivning samt omvarldens
Okade prisnivaer. Flera enheter kommer att se 6ver sina
kostnadsfordelsningssystem for att hamna ratt i de snabbt
Okade priser som vi ser i samhallet idag.



VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Identifierad

risk BesKkrivning

Paverkan

Hantering

Demografi- Forandrat

utveckling tryck pa den
kommunala
verksamheten

Kompetensbrist  Brist pd utbil-
dad personal i
hela organisat-
ionen

Verksamhetsfakta

2021

2022

Kostnad parker, kr/inv

Antal resor med kollektivtrafik
(buss), tusental

Kostnad for maltider i kommu-
nal grundskola ak 1-9, kr/elev

Kostnad for maltider i kommu-
nal gymnasieskola, kr/elev

Kommunagda lokalytor, tusen-
tal kvadrat m

Inhyrd  lokalyta, tusental
kvadrat m

Kommunens kvalitét i korthet:

Andelen (%) ekologiska livs-
medel i kommunens verksam-
het

Nojdhet med skotsel av kom-
munens utomhusmiljéer

Andelen (%) Fossil oberoende
fordon i kommunen

Maltidsvinn (grund och gym-
nasieskola), gram/atande

7027

3693

29

50

52

246

6530

4858

177

22,2

27

62

395
304

184

30,5

24

72

80

46,7
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Tekniska kontoret -Vatten och Av-
lopp

Sammanfattning aret som gatt

Nar samhallet klev in i en lagkonjunktur med 6kade
drivmedels-, livsmedels-, energipriser och stigande
rantor slog det hart mot de tekniska kontorets verk-
samheter. VA-sidan har jobbat hdr med detta och har
tack vare det arbetet gjort ett positivt resultat i ar.

Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Kommunstyrelsen ansvarar for att kommunverksam-
heterna (som inte faller under vard- och omsorgs-
namnden, skolndmnden, kultur- och fritidsndmnden
eller den myndighetsutévning som tillhér bygg- och
miljondmnden) foljer lagar och forordningar, att vara
skattemedel anvinds pa ett Andamalsenligt satt samt
att verksamheten bedrivs i enlighet med de méal som
fullméktige beslutat. Vidare har Kommunstyrelsen
uppsiktsplikt 6ver ekonomi och finanser, ansvarar for
hela férvaltningsorganisationen samt att vara arbets-
givare for densamma. Kommunstyrelsen ar bered-
nings och verkstdllande organ till fullmaktige samt
fungerar som raddningsndmnd och trafiknamnd. Ut6-
ver det som foreskrivs om kommunstyrelsen i kom-
munallagen eller annan relevant lagstiftning galler be-
staimmelserna i reglementet samt av kommunfullmak-
tige antagna policydokument.

ORGANISATION

Tekniska kontoret bestar av enheterna Gata/park,
Kart/mat, Maltid, Fastighet, Samhallstekniska, Tek-
nisk service samt ledning och stab. Som en del av sta-
ben ingdr kommunens milj6- och lokalstrateg. Kon-
toret ansvarar féor kommunens gator, parker, gronom-
raden, kommunens skogsinnehav och silvergruvans
vattensystem. Ansvaret stracker sig aven for vatten-
och avloppsforsoérjning, kommunens fastigheter och
anlaggningar, att forvalta och utveckla kommunens
kartverk och geografiska informationssystem, att ort-
namn och adresser inom hela kommunen upprattas
och faststills, kommunens maltidsverksamhet samt
kollektivtrafik och sarskild kollektivtrafik.

Den forsta januari 2007 tradde "Lagen om allmdnna
vattentjanster” i kraft (2006:412). Lagen reglerar bland
annat att den ekonomiska redovisningen ska ske sar-
skilt for VA-verksamheten. Motivet dr att tillgodose be-
hovet av den information som kravs for att kontrollera
och att se sa de avgifter som tas ut ar korrekta. De avgif-
ter som far tas ut av VA-kollektivet ar endast avgifter
som tacker nddvandiga kostnader for att ordna och
driva VA-anldggningarna.
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Viktiga hindelser under aret som gatt

Grundvattennivaerna har i stort dtergatt till normala ni-
vaer igen sedan de nederbordsfattiga dren mellan 2014
- 2019 och kommunen har under 2022 inte haft nagra
restriktioner pa hur dricksvattnet far anvindas.

Kommunen har under aret bytt ut befintligt gammalt
och underdimensionerat ledningsnit pa Skuggan omra-
det. Omradet ar nu forberett for exploatorens utbygg-
nad av kvartersmark inom Skuggan 4.

Sanering och arbete med att bygga ut infrastrukturen
pa Norrmalm har utforts under aret.

Kommunen har byggt klart dagvattenlésningen vid
forlangningen av Fabriksgatan dédr dagvattnet bade
kommer att férdrojs och renas innan det sldpps uti
Sagan.

En slam- och vattenkiosk har installerats och ar i drift
samtidigt som Vafab har tagit 6ver externslamhante-
ringen. Sala kommun kan nu erbjuda servicen att hdmta
vatten i stora och sma kvantiteter.

Kommunen har ingatt i ett nationellt koncept via
Svenskt vatten och spridit information kring hallbar
vattenanvandning i sociala medier och pa hemsida.

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK
ANALYS

Tkr Bokslut 2021 Budget 2022 Bokslut 2022 B"dget':;’;; 'e
Externa intékter 28786 32631 31242 -1389
Interna intakter -3174 -3258 -2922 -336
Summa intikter -31 960 -35 888 34164 1725
Kop av huvud-

verksamhet, bi- 137 155 163 -8
drag

Zz?c’"a'k“t"a' 9655 11729 10 005 1724
dO;’r”ga kostna- 15154 17299 18732 -1433
Interna kostna- 7014 6705 5263 1442
der

Summa kostna-

dor 31960 35888 34164 1725
Resultat 0 0 0 0

De stora avvikelserna pa intdktssidan finns inom "ex-
terna intdkter” och avser eftersldpning pa fakturering.
Avvikelserna inom "personalkostnader” beror pa va-
kanser inom VA-verksamheten. Under aret har rekryte-
ring genomforts och for att hantera de uppdrag som
finns sd har konsulter hyrts in. Detta har gjort att ett un-
derskott har uppstatt pa “6vriga kostnader”. For "in-
terna kostnader” ar orsaken till avvikelsen framst ldgre
interndebiterade personalkostnader till foljd av forse-
ningar med exploateringar.



Arbetet med att forstarka skalskydden pa driftanlagg-
ningarna har fortgatt under dret vilket resulterat i ett
lagre behov for extern rondering av skyddspersonal vil-
ket ocksa bidragit till avvikelsen pa "6vriga kostnader”.
For interna kostnader ar orsaken till avvikelsen framst
lagre interndebiterade personalkostnader till f6ljd av

forseningar med exploateringar och detaljplaner.

Resultatet for VA-verksamheten 2022 ar 2,8 mkr. VA-
fonden var i borjan av aret 8,7 mkr och med arets resul-
tat har fonden o6kat till 2,7 mkr. VA-fonden och skulden
till abonnenterna ar darmed 11,4 mkr. Resultatet regle-
ras mot de interna intidkterna vilket genererar avvikel-
sen mot budgeten.

INVESTERINGAR
Tkr Bokslut Budget Bokslut  Budget-av-
2021 2022 2022 vikelse
VA-program 11477 33097 14712 18 385
Summa 11477 33097 14712 18 385

Den totala investeringskostnaden for 2022 uppgick till
14,7 mkr, vilket genererar en avvikelse pa 18,4 mkr
mot arets budget. Avvikelsen beror framst pa exploate-
ringsprojekt som ar férsenade samt avsaknad av ram-
avtal.

EU-BIDRAG

Kontoret hanterar inga EU-bidrag.

Malavstamning

Redovisas i Tekniska kontorets Verksamhetsberattelse.

Framtiden

Under kommande period planerar kommunen att fort-
sitta med sakerhetshéjande atgarder, 13s och larm samt
plombering av kommunens brandposter ar prioritrade
aktiviteter. Vidare kommer ansokan om beslut pa for-
slaget pa skyddsomrade med tillhérande foreskrifter
for vattenskyddsomrade Harsved kommer att sindas in
till Lansstyrelsen under 2023 samtidigt som arbetet
fortsitter med kvarvarande vattenskyddsomréaden.

Under 2023 kommer Samhallstekniska dven delta i ar-
betet med att ta fram Sala kommuns vattentjanstplan,
som enligt “Lag om allmédnna vattentjanster” (LAV) ska
finnas fardig 2023-12-31.
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Verksamhetsfakta
2020 2021 2022
VA-verksamhet
Kostnader totalt, tkr 32975 31960 34 164
Varav kapitalkostnad, tkr 6 646 6 460 5002
Intakter fran taxa, tkr 28 469 28431 30611



Raddningstjansten
GRUNDUPPDRAG

Kommunen har till uppdrag att skapa en god service
samt en trygg och sdker miljoé for dem som bor, vistas
och verkar inom kommunen. Verksamheten skall vara
aktuell och effektiv, fraimja utveckling och skapa forut-
sattningar for kommunen att vara attraktiv att bo, vis-
tats och verka i. Raddningstjansten (RT]) har till upp-
drag att forebygga att brander och andra olyckor sker,
att minimera skador till f6ljd av en intraffad olycka
och hantera en intréffad olycka.

Enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor 3 kap 3
§ skaen kommun ha ett handlingsprogram for fore-
byggande verksamhet. I programmet ska kommunen
ange:

1. malen for verksamheten,

2. de risker for olyckor som finns i kommunen och
som kan leda till raddningsinsatser, och

3. hur verksamheten dr ordnad och hur den plane-
ras.

Enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor 3 kap 8
§ ska en kommun ha ett handlingsprogram for radd-
ningstjanst. [ programmet ska kommunen ange:
1. malen for verksamheten,
2. de risker for olyckor som finns i kommunen och
som kan leda till raddningsinsatser, och
3. férmagan att
a) genomfora raddningsinsatser for varje typ av sa-
dan olycka,
b) genomfora flera samtidiga raddningsinsatser,
c) genomfora omfattande raddningsinsatser, och
d) utéva ledning i raddningstjénsten.

Den forebyggande verksamheten utgors av tillsyn vil-
ket sker genom ett myndighetsutévande. Tillsyn till-
lampas enligt Lag (2003:778) om skydd mot olyckor
och enligt Lag (2010:1011) om brandfarliga och ex-
plosiva varor. Riddningstjansten ar dven den aktor
som hanterar tillstand for forvaring av brandfarliga
och explosiva varor. Utéver tillsynsverksamheten sa
arbetar raddningstjansten i olycksforebyggande syfte
med information, utbildning, radgivning, sotning och
rengdring och ar remissinstans till flera andra kom-
munala, statliga och regionala aktorer.

Den operativa utryckande verksamheten bedrivs dels
med heltidsanstélld personal och dels med deltidsan-
stalld personal bendmnd raddningspersonal i bered-
skap, RiB. Organisationen for den utryckande opera-
tiva verksamheten skall vara dimensionerad och tra-
nad for att avhjalpa samhallet nar olyckor intréffat
och dar samhallet eller individ inte sjalv har formaga
eller resurser att hantera den intrdffade handelsen.
Den operativa utryckande formagan och verksam-
heten skall delvis bygga pa kommunens egna resurser
men skall ocksa ske utifrdn samverkan med andra
kommuner och aktuella aktdrer.

ORGANISATION

Réaddningstjansten Sala-Heby bildades i sin nuvarande
form 1973 genom ett civilrattsligt avtal mellan Sala
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och Heby kommuner, dar likvardig verksamhet med
hansyn till lokala forhédllanden bedrivs i de bada kom-
munerna. Huvuduppdraget ar att skapa skydd mot
olyckor. Organisationen bestar av ca 115 medarbetare
fordelat pa tillsvidareanstélld personal och deltidsan-
stalld personal. Personalen ar fordelad pa operativt
utryckande verksamhet och kontorsbunden verksam-
het som férebyggande och administrativa uppdrag.
Raddningstjansten Sala-Heby har ett avtal om ut alar-
mering och hogre ledningsniva med Raddningscentral
Mitt som drivs av Storstockholms brandférsvar. Avta-
let ger ocksa raddningstjansten Sala-Heby tillgang till
operativa resurser och en redundans av resursforsor;j-
ning bade pa kort sikt och 6ver tid. Genom avtalet
med RC Mitt sa sker dven en samverkan som bendmns
Raddningsregion Ostra Svealand (RROS) dar radd-
ningstjansten Sala-Heby &r en del av den samverkan.
RROS bestar av 13 raddningstjanster. Det finns ca 3,3
miljoner invnare inom RROS omréde, ett hundratal
brandstationer och i regionen hanteras cirka 40 pro-
cent av Sveriges raddningsinsatser. I samverkansfo-
rum RROS som &r just en samverkan som bygger pa
en frivillighet, sa hanteras gemensamma fragor som
utbildning, ledningsférmaga och ar en stark rost samt
formaga for att paverka och utveckla svensk radd-
ningstjanst.

Verksamhet 2022-2024

Organisationen dr under 6versyn och arbetet fortgar
under perioden. Vi ser 6ver hur organisationen ser ut
idag och hur vi kan utforma oss for att pa basta satt na
upp till lagstiftningen och intentionerna med lagstift-
ningen. Vi skall skapa en organisation som ar aktuell,
hallbar 6ver tid och som bidrar till trygghet och séker-
het fér de som bor och vistas i Sala och Heby kommu-
ner. Vi tar ett helhetsgrepp och ser dver organisation,
struktur, processer och arbetssatt, stod och styrdoku-
ment.

Vi arbetar med att ta fram ett nytt handlingsprogram
for 2022 samt for kommande mandatperiod. Lag om
skydd mot olyckor, LSO och MSB:s riktlinjer (Myndig-
heten for samhallsskydd och beredskap) for upprat-
tande har uppdaterats vilket gor att handlingsprogram-
met behover uppdateras.

Vi arbetar for att vara en del i att bygga en trygg och sa-
ker kommun i bade Sala och Heby, som helhet inom ra-
men for vad som ar rimligt fér RT] att medverka i.

Réaddningstjansten Sala-Heby har avtal for Larm och
ledning via RC Mitt som ar en rdddningscentral som
drivs av Storstockholms brandférsvar. Utéver avtalade
funktioner har vi idag en upparbetad samverkan med
raddningstjansterna som ingér i RC Mitt samt Soder-
torns och Sormlandskustens raddningstjanster. I denna
samverkan drivs frdgor som gemensamma ledningsdo-
kument, samverkan inom tillsyn och operativ verksam-
het etc. Samverkansformen bendmns raddningsregion
mitt och utgor Sveriges storsta regionssamverkan for
raddningstjanster.

Utdver samverkan och samarbete i Rdddningsregion
mitt och Raddningsregion Ostra Sveland har vi god dia-
log och samverkan med angransande raddningstjanster



exempelvis Malardalens raddningsférbund. Da vi an-
gransar till varandra ar det av stor vikt att vi har en god
dialog och samverkar i de forum som dr moéjliga for att
genomfora effektiva insatser och ett effektivt forebyg-
gande arbete.

Arbetet med att bygga en ny brandstation (blaljushus)
fortgar. Fastighetsenheten har rollen som projektle-
dare och haller samman projektet och RT] bidrar till att
arbetet fortgar enligt utsatt plan.

Utmaningen med att bemanna upp vara RiB-stationer
loper pa. Vi arbetar dels med att 16sa vakanser pa kort
sikt men arbetar ocksa parallellt med att bygga upp en
organisation for RiB-verksamheten som svarar upp mot
dagens forutsattningar och ar hallbar 6ver tid.

Med stor omséttning av personal pa vara RiB-stationer
foljer det kostnader for t.ex. lakarundersékningar, ut-
bildning, brandklader, personsokare, C-kort och dylikt.
Kostnader som det bara delvis finns utrymme for i
kommande budget. En stor omsattning av personal gor
ocksa att det blir svarare att hdlla kompetens och erfa-
renhet vilket i slutdndan paverkar kvaliteten och moj-
ligheten att genomfora vissa typer av insatser.

Brandvarnet upprattades 2019 och bestar av cirka 60
personer. Vi har dven ett samarbete med fler frivilligor-
ganisationer som exempelvis Lantbrukarnas Riksfor-
bund, dar vi har tillgang till olika typer av resurser och
kompetenser.

Sammanfattning aret som gatt

Under 2021 paborjade raddningstjansten Sala-Heby en
resa med att skapa en tydlig uppdragsbeskrivning for
raddningstjdnsten vilket fortlépt under 2022 och har
varit det stora fokuset foér verksamheten, vad radd-
ningstjanstens uppdrag ar och skall vara. Detta arbete
genomfordes i form av att ett nytt handlingsprogram
for skydd mot olyckor togs fram, bade en ny struktur
for programmets utformning och samtidigt en rejal
uppdatering av innehallet. Raddningstjansten stod infor
en utmaning att uppdatera uppdraget samtidigt som en
utveckling och uppdatering av organisationen och dven
en dversyn av processer och arbetssatt. Parallellt med
framtagandet av ett nytt handlingsprogram har just or-
ganisationsjustering och 6versyn av processer och ruti-
ner setts 6ver och dven den resan ar paborjad. En for-
dndring som genomforts ar en ny insatsledarorganisat-
ion som sattes i verket under varen 2022. En rad roller
och befattningsbeskrivningar har ocksa fatt en 6versyn.

Vi har under aret en formagebeskrivning for RiB-orga-
nisationen utarbetats. Forméagebeskrivningen &r en del
i att fa en tydlig rod trad ifran riskbild till formaga att
utfora raddningstjanst. Knutet till formagebeskriv-
ningen har ocks3 ett nytt koncept for att 6va tagits
fram. Ambitionen ar att alla skall 6va pa den féormaga
som skall uppratthallas och att det 6vas likvardigt i hela
organisationen for att kunna stétta varandra och
samova.

Aret har till stor del ocks3 praglats av rekrytering.
Framst for RiB-organisationen, ddr det dr en stor utma-
ning med att lyckas rekrytera personal. Det paverkar
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mdjligheten att halla den politiskt beslutade minimini-
van och stora delar av aret har minimibemanningen
inte kunnat uppratthallas. Utmaningen bade att rekry-
tera personal och att inte kunna halla minimibeman-
ningen pa nagra av stationerna ar nagot som diskute-
rats med politiken under dret som gatt. Utmaningen att
fa in personal och ersitta senior personal gor att det
blir utmaningar i att halla en kompetensniva som sva-
rar upp mot det uppdrag som raddningstjansten har.
Bade ur ett juridiskt lagmassigt perspektiv och utifran
den formaga som handlingsprogrammet for skydd mot
olyckor siger att raddningstjansten skall ha. Galler
framst det stationer som har en lagre minibemanning
déar det snabbt blir kinnbart med en hogre personalom-
sattning.

I samverkan inom RROS (Riaddningsregion Ostra Svea-
land) har under aret ett antal projekt genomforts inom
bade forebyggande och operativ verksamhet genom-
forts. RROS har under &ret vixt och vi har gétt fran att
vara nio till tretton raddningstjanster. Det genom att
Rédddningstjansten Malardalen anslutit till RC mitt och
att Eskilstuna, Strangnas och Flen anslutit till RSCL. Var
samverkan i sival RC mitt som RROS genererar en stor
positiv effekt pa verksamhetens genomférande och ut-
veckling. Vi far ocksa en méjlighet att vara en del i att
paverka en utveckling av svensk raddningstjanst.

Under tredje kvartalet sa togs beslut om att beredskap
och sdkerhetsorganisationen skall knytas till raddnings-
tjdnsten dar man skapat en gemensam organisation for
trygg och sikerhet. Ett mycket positivt steg i att opti-
mera resurser och skapa en starkare formaga att han-
tera dessa fragor.

Under aret paborjades ocksd upphandling av bland an-
nat ny rokskyddsutrustning vilket kommer att fardig-
stillas under 2023.

Viktiga hindelser aret som gatt

- Handlingsprogrammet for skydd mot olyckor
for perioden 2022-2025 har fardigstéllts, be-
slutats av respektive kommun och implemen-
terats.

- Enformdgebeskrivning for RiB-verksamheten
har tagits fram.

- Raddningstjanst och sédkerhet/beredskap har
knutits samman till ett kontor i syfte att fa ett
effektivare arbete med trygghets- och séker-
hetsfrdgor i Sala kommun.

- Vihar fatt ett avtal och en ny Insatsledarorga-
nisation pa plats.

- Uppdaterade avtal for samverkan i RC-mitt
och RROS har implementerats under aret.
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Ekonomi DRIFTREDOVISNING
Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK 2021 2022 2022 awvikelse
ANALYS Raddningstjinst 24267 25389 24416 973
Summa 24267 25389 24416 973
Bokslut Budget Bokslut Budget-av- - " . " .
Tkr 2021 2522 2022 ?ﬁkelse Nettot ar ett 6verskott som i huvudsak ar kopplat till
Extorna lagre kapitaltjanstkostnader, lagre inkdp samt hogre in-
xterna in- N
e -14 062 -14 258 -14 597 340 takter.
Interna in-
cikter 722 771 -862 91
Summa in-
takter Ad7ed 115029 -15460 431 INVESTERINGAR
Kop av hu-
vudverksam- 1351 813 796 17 Tkr Bokslut Budget Bokslut  Budget-av-
het, bidrag 2021 2022 2022 vikelse
B Inkomster -136 0 -80 80
personal 29 866 30114 30217 -104
kostnader Utgifter 6622 4000 3413 587
:;’;'egf kost- 5678 7286 6726 560 Summa 6486 4000 3333 667
A 2022 inhandlades en ny slickbil till Ostervéla. Intik-
- 20 2283 2157 @ terna dr kopplade till forséljningen av den forra slickbi-
len.
Summa kost- 39051 40418 39876 542
nader
Resultat 24 267 25 389 24 416 973 EU'BIDRAG

Intakternas 6verskott beror i huvudsak pa forebyg-

gande arbete och restvirdes-bidrag fran insatser. Kost-

Inga EU-bidrag att redovisa.

naderna for kapitaltjanstkostnader samt inkép ar lagre
an budget. Overskottet beror ocksa pa flera vakanser
som funnits under aret, vilket ocksa medfort att vissa
aktiviteter kopplat till kostnader uteblivit.

Uppfoljning av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal

SALA SKA ERBJUDA ATTRAKTIVA BOENDEN OCH VERKA FOR FLER ARBETSTILLFALLEN, STARKT NARINGSLIV OCH BRA UTBILD-

NING I HELA KOMMUNEN

|Aktiviteter

Kommentar

Vi skall utforma ett nytt handlings-
program for 2022 samt kommande
mandatperiod.

Programmet ar framtaget och har varit pd remissrunda hos berérda myndigheter och andra aktorer. Program-
met ar beslutat for respektive kommun och ar implementerat

Forvéantade resultat/effekter

Kommentar

Genomfort

FOKUS PA MANNISKORS HALSA OCH VALMAENDE GENOM LIVET

mojligheter i dvrigt

Réddningstjansten bidrar till utvecklingsmélet genom att minska utslapp fran raddningstjanstens fordon, ej anvanda eller begriansa anvandande av
slaickmedel som paverkar manniska och miljo negativ sam genom att vara en delaktig aktor i utvecklingen av Sala utifran vara ansvaromraden och

|Aktiviteter

Kommentar

Vid nyanskaffning av mindre fordon
ska mojligheten till inkop av miljobi-
lar beaktas.

Inget mindre fordon har inforskaffats under 2022, stroks fran investeringsplanen.

Fordonskoérning ska minimeras.

Kopplat till kostnadsutveckling men ocksa ur ett miljohdnseende skall organisationen lopande ha som utgéngs-
punkt att onédig transport med Fordon skall undvikas. Denna beddmning gors l16pande och ar en del i arbets-
rutinerna.

|Aktivt arbeta med processer och fl6-
den som ar effektiva och hallbara
over tid

Vi har under aret genomfort de delar som sattes som mal for 2022. Det dr ocksa en standigt pagaende process
dar vi genom uppfoljning och utvardering l16pande ser 6ver processer och floden.

Férvantade resultat/effekter Kommentar
Minskade CO/2-utslapp.
Indikator/resultatuppfdljning Resultat 2021 Resultat 2022

FOKUS PA ATT SKAPA INSYN OCH INFLYTANDE FOR VARA MEDBORGARE, FORENINGAR OCH NARINGSLIV FOR ATT STARKA TRYGGHET

OCH DEMOKRATI

Raddningstjansten bidrar till utvecklingsmalet genom:
. Planerade tillsyner enligt LSO och LBE genomfors till 100 %.
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. Att kontoret skall vara en del i Salas arbete med trygg och sékerhet dven i ett bredare perspektiv an vad LSO ger utrymmer for.
. Att genomféra raddningsinsatser och utvdrdering av dem
|Aktiviteter Kommentar

Tillsyner med intervall enligt tillsyns- [Vi har genomfort de tillsyner som var planerade fér 2022. Under aret har dven en uppdatering av tillsynspla-

planen. nen genomforts for att fristerna for tillsyn skall f6lja en rimlig tidsplan.
Utfora raddningsinsatser och ov- Raddningsinsatser utfors lopande och sa dven utvirdering av raddningsinsatser, utvarderingen sker i olika
ningsverksamhet omfattning beroende av den intraffade handelsens karaktar.

Ovningsverksamheten ar en under uppbyggnad kopplat till dversyn av organisation och uppdrag men parallellt|
med den 6versynen har évningsverksamhet genomforts enligt fastlagd planering

\Vara delaktiga i Salas arbete med
trygg och sdkerhet

Raddningstjansten vill vara en sjalvklar aktor i arbetet med att skapa trygg och sékerhet och har under aret

arbetet med att fa vara en aktor i fragor kopplat till trygg och siakerhet. Som en del i det arbetet har under 2022
sala kommuns beredskap och sidkerhetsfunktion knutits till raddningstjansten i syfte att skapa en stark gemen-
sam formaga i trygg och sidkerhetsarbetet.

Forvintade resultat/effekter Kommentar

Indikator/resultatuppféljning Resultat 2021

Resultat 2022

Uppfoljningar

Uppfoljning av nimndens utvecklingsmal

Symbolforklaring till mdluppfyllelse:
@ Malet ar helt uppfyllt

© Malet ar delvis uppfyllt

O Milet 4r inte uppfyllt

Mal Maluppfyllelse

|Analys av maluppfyllelse

Se 6ver och justera organisationen i syfte att
vara en effektiv och aktuell verksamhet utifran
lagstiftningen intention och samhallets behov.

Vi har gjort en rad férdndringar av organisationen, tjanster och processer/arbetssatt.
Det finns ett fortsatt behov av att se 6ver organisationen i syfte att vara andamalsenlig
och att budget fér 2023 skall halla.

Vi skall se 6ver och uppdatera védra processer |@
och rutiner for hur vi genomfor var verksam-
het for att nd upp till det uppdrag vi har. Effek-
tiva och kvalitativa processer

Vi har uppnétt de mal som sattes for verksamhetsaret 2022 men éversynen och arbetet
med att uppdatera vara processer kommer att fortgd under 2023.

Vi skall vara en attraktiv arbetsplats med en  |@
igod arbetsmiljo

Vi skall uppdatera och skapa nya stdd och styr-|@
dokument i syfte att tydliggora processer och
underlitta for den enskilde samt kvalitetssakra
vart arbete

Vi har uppnétt de mal som sattes for verksamhetsaret 2022 men éversynen och arbetet
med att uppdatera vara processer kommer att fortga under 2023.

|Aktiviteter Status Kommentar
Indikator Resultat 2021 |Resultat 2022
Uppfoljning genom statistik, kvalitets- och

kvantitetsuppfoljning, NKI, medarbetarunder-

sokning

Uppfoljning fran handlingsprogram och aktivi- [}

tetsplan

Uppféljning genom medarbetarundersékning, [
samverkan, l6pande dialog, SAM

Uppfoljning av insats, tillsyner och tillstands- [

hantering

Framtiden

- Fortsatt 6versyn av organisationen i syfte att -
svara upp mot de krav som idag stélls pa en
raddningstjinst samt for att halla ekono-

miska ramar.

- Fortsatt 6versyn av processer och rutiner i -

syfte att vara andamalsenliga och for att for-
enkla processen for det som hanteras ut mot
kund.

Verksamhetsbeskrivning for heltidsorganisat-
ion och férebyggande verksamhet.
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Utveckla raddningstjinstens utatriktade
olycksforebyggande verksamhet.

Vi skall ta fram en trygg- och sdkerhetsstra-
tegi for Sala kommun.

Vi skall fortsatta arbetet med att bygga upp
beredskaps och sikerhetsorganisationen sa
denne ses som en sjalvklar aktor i kommu-

nens arbete med trygg och sikerhetsfragor.

Sékerstilla att upphandlingar finns for den
verksamhet som skall bedrivas kopplat till be-
redskap och sdkerhet.
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Identifierad risk Beskrivning Paverkan Hantering
Demografi- Formagan att Férmagan att Se 6ver verk-
utveckling bemanna upp hantera insat- samheten

Rib stationer ser

och halla kom-

petens -

- Medfor over- Tillskott av re-

§ totaloe tidskost-nader surser, alterna-
manning vilket och delar av

tivt mojlighet
uppdrag blir att omférdela
svdrare att ge- resurser inom
nomféra ram

minskar mojlig-
heten till effek-
tiv verksam-
hets- och per-
sonalplane-ring R .
Tilldelad ram fj;tn;i::’:"i’;gs' Tillskott T\v re-
for 2023 arinte 2023 Ars bud- S}Jrser_,_ ‘a.terna-
i parentes med tivt mojlighet

etresultat .
kostnader iommer visa p3 att omfordela
kopplad tll po- ett underskott resurserinom
litisk beslutad ram

verksamhet och
miniminiva for

raddnings-
tjanstens verk-
samhet
Kompetensbrist
Verksamhetsfakta
2020 2021 2022
Arsarbetare 29 29 29
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Ekonomikontoret

Sammanfattning aret som gatt

Ett projekt for inféorande av e-handelssystemet har pa-
gdtt sedan foregaende ar och bestéllningsdelen i syste-
met sattes i drift i maj. Under hosten har dven all faktu-
rahantering flyttats dver till det nya systemet. Syftet
med att ha ett e-handelssystem ar att 6ka avtalstro-
heten samt att pa sikt forenkla kommunen administrat-
ion kopplat till fakturahanteringen.

En langsiktig finansiell analys har tagits fram och pre-
senterats for politikerna i samband med uppstarten av
budgetarbetet. Under aret har analysen uppdaterats vid
tva tillfallen.

Utbildningsinsatser i ekonomi for chefer och nyckelper-
soner har startats upp igen efter pandemin.

En 6versyn har gjorts av riktlinjen for exploateringsre-
dovisningen och en modell for exploateringskalkyl har
tagits fram.

Kommunstyrelsen har fattat ett beslut att kommunen
ska delta i ett projekt som drivs av SKR med syfte att in-
fora en resursfordelningsmodell for det centrala bud-
getarbetet. Modellen ska ge leda till en budgetprocess
som ger kommunen forutsittningar fér en ekonomi i
balans, den utgar fran de intdkter som kommunen har
och den skapar tekniska ramar utifran prislappar och
demografi.

Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Kommunstyrelsens uppgift ar att férbereda och verk-
stalla kommunfullmaktiges beslut samt ansvara for all
verksamhet som inte faller under vard- och omsorgs-
namnden, skolndmnden, kultur- och fritidsndmnden el-
ler den myndighetsutévning som hér till bygg- och mil-
jonamnden.

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver ekonomi och
finanser samt ansvarar for att den kommunala verk-
samheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som fullméaktige bestdmt, att lagar och férordningar
foljs och att medlen anviands pa ett andamalsenligt satt
sd att god ekonomisk hushallning uppratthalls.

I kommunstyrelsens uppdrag ingar ansvar for hela for-
valtningsorganisationen och att vara arbetsgivare for
densamma. Kommunstyrelsen ska bevaka att verksam-
heten bedrivs i enlighet med géllande arbetsmiljolag-
stiftning.

Kommunstyrelsen fullgér kommunens forpliktelser
som radddningsndmnd, krisledningsndmnd och
arbetslgshetsnamnd.

Utover det som foreskrivs om kommunstyrelsen i kom-
munallagen eller annan relevant lagstiftning
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géller bestimmelserna i detta reglemente samt av kom-
munfullmiktige antagna policydokument.

ORGANISATION

Ekonomikontoret bestar av tva verksamheter, ekono-
mienheten och upphandlingsenheten. Bade ekonomi-
och upphandlingsenheten ar centraliserade vilket inne-
bar att kommunens ekonomer och upphandlare tillhér
ekonomikontoret. Syftet ar att fa ett enhetligt synsatt
och att kommunledningens budskap tydligare kan foras
ut i organisationen. Den centraliserade organisationen
bidrar till en gemensam utveckling av kompetens, en-
hetliga arbetsformer, utékad controller- och analys-
funktion samt hogre kvalitet och kollegial samverkan.
Med en central ekonomifunktion forstarks dven den in-
terna kontrollen.

Ekonomifunktionens roll ar dels att bistd kommunsty-
relsen i dess ekonomistrategiska arbete, dels att stodja
férvaltningarna i det ekonomiska arbetet.

Arbetet syftar till att skapa forutsattningar fér en god
ekonomi med effektivt resursutnyttjande for hela kom-
munen. En god ekonomi och ett effektivt resursutnytt-
jande ar en forutsattning for att kunna ge

medborgare och externa intressenter basta majliga
service.

Upphandlingsenhetens roll &r att tillsammans med
kommunens verksamheter planera, genomféra och
utvirdera de upphandlingar som kommunen genomfor.
Syftet ar att i enlighet med géillande lagar inom upp-
handlingsomradet sakerstilla avtal som innebéar en bra
affar for Sala kommun samt att tillsammans med verk-
samheter arbeta med avtalsuppf6ljning.

Viktiga hindelser aret som gatt

e  Resursfordelningsprojektet startades upp i
augusti med syfte att en ny budgetmodell ska
finnas tillganglig till budgetarbetet infor 2024
ars budget.

e e-handelssystemet gick live i maj med mal-
tidsenheten som pilotverksamhet.
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Ekonomi DRIFTREDOVISNING
Bokslut Budget Bokslut Budget-
A Thr 2021 2022 2022 ikel
RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK avvikelse
ANALYS EKONOMIKONTOR 576 642 551 91
EKONOMI 12315 11584 10310 1274
Tkr Bokslut Budget Bokslut  Budget-av- UPPHANDLING 4073 5385 4579 806
2021 2022 2022 vikelse
Extarna in- Summa 16388 17611 15440 2171
! 242 -106 -112 6
takter
igtjg:a in- -709 -660 734 74 Ekonomiverksamheten hade vid rets utging tva va-
kanta tjanster och upphandlingsenheten en vakant
Summa in- -951 -766 -846 80 tjanst.
takter
Kop av hu-
vudverksam- 0 0 0 0 INVESTERINGAR
het, bidrag
Personal- 14 084 15 475 13 441 2035 The Bokslut Budget Bokslut  Budget-av-
kostnader 2021 2022 2022 vikelse
:;’;'eg:' kost- 1757 2285 2227 58 Inkomster 0 0 0 0
| ) Utgifter 280 1000 280 720
nterna kost-
nader L Gl Gl 4 Summa 280 1000 280 720
Summa kost- 17338 18377 16 286 2091
nader
Investeringsbudgeten avser inférande av ett e-handels-
Resultat 16 388 17 611 15 440 2171

system. Budgetavvikelsen uppgar till 720 tkr da inve-
steringsutgiften blivit lagre dn beradknat.

Under aret har personalvakanser funnits i kontorets

bada verksamheter vilket gett en budgetavvikelse for

personalkostnader. Den 6verviagande orsaken till va- EU-BIDRAG

kanserna har varit svirigheter att rekrytera. Ekonomikontoret skéter redovisningen av EU pro-
jekten Valfardsteknologi och Kompetenscentrum och
har erhallit 81 tkr for nedlagd tid i projekten.

Uppfoljning av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal

SALA SKA ERBJUDA ATTRAKTIVA BOENDEN OCH VERKA FOR FLER ARBETSTILLFALLEN, STARKT NARINGSLIV OCH BRA UTBILD-
NING I HELA KOMMUNEN
[Ekonomikontoret har inga indikatorer/aktiviteter kopplade till detta utvecklingsmal.

Aktiviteter |K0mmentar

FOKUS PA MANNISKORS HALSA OCH VALMAENDE GENOM LIVET
Ekonomikontoret bidrar till utvecklingsméalet genom att arbeta for en langsiktigt god ekonomi i kommunen. En finansiell analys med ett langsiktigper-
spektiv som skapar underlag till 1dngsiktiga planeringsforutsattningar genomfors under 2022.

|Aktiviteter Kommentar

Resursfordelningsmodell Ekonomikontoret deltar i ett projekt som leds av SKR med syfte att ta fram en modell fér resursfordelning for
budgetarbetet pa central niva

Nyckeltalanalyser Den langsiktiga finansiella analysen har med hjilp av Pwc uppdaterats tvd gdnger under dret

Forvantat resultat/effekter Kommentar

Langsiktig investeringsplan En langsiktig investeringsplan finns som omfattar tio ar, under 2022 behovde den ses 6ver utifran det snabbt for-
simrade ekonomiska laget. De planerade investeringarna berdknades fa kostnadsokningar upp till 20% och en

Kostnadseffektivitet del omprioriteringar behdvdes goras i planen.

Resultatet 2022 uppgar till -xx mnkr vilket 4r xx saimre dn budgeterat resultat. En rad oférutsedda kostnader upp-
stod sent pa dret i kombination med generella kostnadsokningar.

Indikator/resultatuppfdljning [Resultat 2021 Resultat 2022

Soliditet 42%

FOKUS PA ATT SKAPA INSYN OCH INFLYTANDE FOR VARA MEDBORGARE, FORENINGAR OCH NARINGSLIV FOR ATT STARKA
TRYGGHET OCH DEMOKRATI
[Ekonomikontoret har inga indikatorer/aktiviteter kopplade till detta utvecklingsmdl.

|Aktiviteter |Kommentar
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Uppfoljning av nimndens mal

Symbolforklaring for maluppfyllelse:
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@ Malet ar helt uppfyllt © Malet ar delvis uppfyllt O Malet ar inte uppfyllt
Mal Maluppfyllelse |[Analys av méluppfyllelse
Oka avtalstroheten vid inkép [ ] |Avtalstroheten har 6kat med 4% fran 2021 till 2022
Minska antalet forfallna fakturor o) Kostnaden for dréjsmalsrantor har 6kat med 50% fran 2021 till 2022
|Aktiviteter Status Kommentar

avtalade leverantorer.

Infora e-handelssystem med styrning till utford e-handelssystemet ar i drift from hésten 2022

Framtiden

Arbetet med den Langsiktiga finansiella analysen kom-
mer att fortsétta och den senaste kalkylen kommer att
presenteras i samband med finans strategiska inspel i
januari 2023.

Forhoppningen ar att analysen ska kunna ligga till
grund for en framtida resursfordelningsmodell for det
centrala budgetarbetet.

E-handelssystemet ar infort under hosten 2022 och ar-
betet med att koppla pa fler leverantorer fortsatter for
att 6ka avtalstroheten ytterligare.

En statlig utredning har tillsatts for att se 6ver det kom-
munala utjdmningssystemet. Syftet med uppdraget ar
att sakerstilla att den kommunalekonomiska utjam-
ningen ger kommuner och regioner likvardiga ekono-
miska forutsattningar att tillhandahalla valfard och an-
nan kommunal service, trots skillnader i skattekraft och
strukturella forutsattningar. Uppdragets ska redovisas
senastimaj 2024.

29 (53)

Paminna verksamheterna lopande om for-|  ytford Ekonomikontoret vidarebefordrar alla inkommande pdminnelser till verksamheterna.
fall.

Indikator Resultat 2021  [Resultat 2022

Inkop frin avtalade leverantorer 21% 25%

Drojsmélsréntor. 10,1 tkr 15,8 tkr

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Identifierad risk Beskrivning

Paverkan

Hantering

Demografi- Forandrat tryck

utveckling pa den kommu-
nala verksam-
heten

Kompetensbrist Brist pa utbil-
dad personal i

Ingen direkt pa
verkan

Svarigheter att
rekrytera. Hog

Standig effekti-
visering och di-

hela organisat- arbetsbelast- gitalisering
ionen ning pa perso-
nal
Verksamhetsfakta
2020 2021 2022

Arsarbetare ekonomikontor 36 22 22
Varav arsarbetare ekonomien- 12 16 16
heten
Varav arsarbetare upphandlings- 6 6 6

enheten




Personalkontoret

Sammanfattning aret som gatt

Med stora pensionsavgangar och kompetensbrist
inom manga yrkesgrupper i hela landet blir kompe-
tensforsorjning och rekrytering prioriterade omraden.
Som en del i att forstarka stodet till verksamheterna
inom dess omraden har rekrytering med hjalp av re-
kryteringsrobbot provats under perioden. Aven tester
med digital referenstagning har utforts. Dessa meto-
der kommer att utvarderas under 2023 for att for-
hoppningsvis kunna tas i bruk i storre skala.

For att ytterligare starka stodet till verksamheterna
har vi dven rekryterat ytterligare tre kompetenta
medarbetare till personalkontoret, tvd HR-konsulter
och en ldnespecialist, vilket kommer att héja for-
magan och kompetensen ytterligare pa personalkon-
toret.

En uppgradering av I6nesystemet e-Companion har
fortgatt under hela aret och en frivillig forhandsinsyn,
for att kunna upphandla fortsatt support och under-
hall av systemet, har genomforts. Upphandlingen ar
gjord och ett nytt avtal kommer att skrivas pa i borjan
av 2023.

Redan under varen 2021 genomférde Arbetsmiljover-
ket en inspektion av hur Sala Kommun arbetar med
arlig uppfoljning av systematiskt arbetsmiljoarbete.
Vid inspektionen framkom bade sddant som fungerar
bra men ocksa sadant som var i behov av forbattring.
Arbetet med att atgarda de brister som utpekades har
genomforts, i samverkan med arbetstagarorganisat-
ionerna, Arbetsmiljoverket aterkom med en uppfol-
jande inspektion den 17 maj varefter de meddelade
att Sala Komun uppfyller kraven och att inspektionen
ddrmed var avslutad.

For att ytterligare starka och effektivisera arbetsmiljo-
arbetet infordes redan 2021 digital rapportering av
den ariliga uppfodljningen. Under forsta halvaret 2022
inférdes aven digital rapportering av de fysiska
skyddsronderna.

Den arliga medarbetarenkaten (tillika organisatorisk-
och psykosocial skyddsrond), som genomfordes i ok-
tober manad, hade en svarsfrekvens pa hel 69,7 % och
gav ett fantastiskt bra resultat. Medarbetarna fick ta
stallning till ett antal pastdenden inom omradena or-
ganisation, arbetsbelastning, ledarskap, kompetens
och utveckling, stod, aterhdmtning, handlingsut-
rymme och 6vrigt, som handlade om krankande sar-
behandling, hot och véld samt psykisk arbetsmiljo.
Alla omraden fick mycket positiva skattningar och alla
forutom ledarskap visade ocksad ett hogre virde an
vad som uppmattes for dret innan (2021). Omradet le-
darskap fick en liten forsamring, fran 4,49 ar 2021 till
4,43 ar 2022 (att jamfora med 4,25 ar 2020), alla tre
ar bra resultat pa en 6 gradig skala.

Utifran resultatet av medarbetarenkatens omraden
delaktighet, medbestimmande och ledarskap utsag
arbetsgivardelegationen en vinnare till det nyinrat-
tade arbetsmiljopriset i Sala kommun, Silverpriset.
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Priset delas ut i samband med kommunfullméktiges
sammantrdade som en uppmuntran, till saval chefer
som medarbetare, att tillsammans jobba for en god ar-
betsmiljo pa sin arbetsplats.

Enligt EU-direktiv har alla kommuner fran och med
den 17 juli 2022 skyldighet att ha en kanal for rappor-
tering av oegentligheter, en sa kallad visselblasar-
funktion. Inférandet av en sddan kanal gjordes under
juni manad.

Den drliga lonedversynen genomfordes ar 2022 med
beroérda arbetstagarorganisationer i enlighet med hu-
vudéverenskommelserna (HOK). Oversynen for samt-
liga forbund, forutom Vardférbundet, var avklarade i
april och Vardforbundet, som pa grund av att ett nytt
centralt avtal forhandlades fram, blev klara forst i juni
manad.

Lonekartlaggning utifran jamstéalldhet mellan kvinnor
och méan har genomfdrts infor 16neéversyn 2022.

Under hosten 2022 genomférde kommunlednings-
gruppen (alla kontorschefer) en utbildning i tillitsba-
serad ledning och styrning. Detta for att fa samsyn
kring ledarskap och en grund for framtagande av le-
darutbildning for alla kommunens chefer under 2023.

Verksamhetsansvar

Kommunstyrelsens uppgift ar att forbereda och verk-
stilla kommunfullmaktiges beslut samt ansvara for all
verksamhet som inte faller under vard- och omsorgs-
namnden, skolndmnden, kultur- och fritidsndmnden
eller den myndighetsutdvning som hor till bygg- och
miljondmnden.

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver ekonomi
och finanser samt ansvarar for att den kommunala
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och rikt-
linjer som fullmaktige bestamt, att lagar och forord-
ningar f6ljs och att medlen anvands pd ett andamals-
enligt sitt sa att god ekonomisk hushéllning uppratt-
halls.

[ kommunstyrelsens uppdrag ingar ansvar for hela
férvaltningsorganisationen och att vara arbetsgivare
for densamma. Kommunstyrelsen ska bevaka att verk-
samheten bedrivs i enlighet med géllande arbetsmiljo-
lagstiftning.

Kommunstyrelsen fullgér kommunens forpliktelser
som raddningsndmnd, krisledningsndmnd och ar-
betsléshetsnamnd.

Uppdrag

Personalkontoret bistdr kommunstyrelsen med kom-
munoévergripande arbetsgivar-, pensions- och lone-
administrativa fragor, som bl.a.

e  Administration av alla kommunens loner, le-
digheter och avvikelser.



Drift och utveckling av 16nesystem och dess
ingdende moduler f6r Sala och Heby kom-
mun.

Konsultativt stod och kompetensutveckling
till férvaltningens arbetsgivarforetradare
Utveckling och anpassning av styrdokument
och processer utifrén lagar, avtal och poli-
tiska beslut.

Effektivisering, samordning och internkon-
troll inom arbetsgivaromradet.
Kommunoévergripande samverkan och for-
handlingar med fackliga organisationer och
dr aven arbetsgivarens representant vid in-
tresse- och tvisteforhandlingar.
Kommunoévergripande projekt/processer
(ex. rekrytering, lonekartlaggning, introdukt-
ion m.m.)

ORGANISATION

Personalchef

I—I—I

HR-konsulter

Férhandlingschef . o
HR-administrator

Lonespecialister

Personalkontoret bestar av personalchef, forhand-
lingschef, HR-konsulter, en HR-administratér samt 16-
nespecialister.

Viktiga hindelser aret som gatt

Uppgraderingen av lonesystemet e-Compa-
nion som fortgatt under hela dret och den
frivilliga forhandsinsynen som forutsattning
for att kunna upphandla fortsatt support och
underhall av systemet, som kommer att skri-
vas pa i borjan av 2023.

Nytt avtal med foretagshalsovard (Avonova)
iborjan av 2022

Det stralande resultatet i den drliga medar-
betarenkaten som dessutom forbattrades for
tredje aret i rad

Nyrekrytering av tre medarbetare till perso-
nalkontoret, tva HR-konsulter och en l6ne-
specialist, vilket kommer att hoja formagan
och kompetensen ytterligare pa personal-
kontoret.
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Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK
ANALYS

Tkr Bokslut Budget Bokslut  Budget-av-
2021 2022 2022 vikelse

Externa in-

tikter -763 -675 -827,9 153

Interna in-

takter 0 0 0 0

Kop av hu-
vudverksam- 0 0 0 0
het, bidrag

Personal-

kostnader 6740 8 856 5807 3049

Ovriga kost-

nader 1839 2636 3149 -513

Interna kost-
nader

731 1098 852 246

Nettoresultatet avviker fran budget med 2935 tkr.
Overskottet for personal beror i huvudsak pa vakant
tjanster. Ovriga och interna kostnader ligger nira bud-
getnivan.

DRIFTREDOVISNING
Tk Bokslut Budget Bokslut Budget-
r 2021 2022 2022 awvikelse
RERSOULSIKONOR 5442 7937 6359 1577
LONEENHET 3305 3978 2620 1357

Nettoresultatet avviker fran budget med 2 935 tkr.
Overskottet for bdde HR- och Iénekontoret orsakas av
uteblivna l6nekostnader, vakanta tjanster.

INVESTERINGAR
Tk Bokslut Budget Bokslut  Budget-av-
r 2021 2022 2022 vikelse
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter 0 0 0 0

Personalkontoret har inte haft nagra investeringar.

EU-BIDRAG

Kontoret hanterar inga eu-bidrag



Uppfoljning av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal
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SALA SKA ERBJUDA ATTRAKTIVA BOENDEN OCH VERKA FOR FLER ARBETSTILLFALLEN, STARKT NARINGSLIV OCH BRA UTBILDNING | HELA

KOMMUNEN

Personalkontoret har inga indikatorer/aktiviteter kopplade till detta utvecklingsmal.

IAktiviteter

|Kommentar Kontoret saknar mal och indikatorer for perspektivet.

FOKUS PA MANNISKORS HALSA OCH VALMAENDE GENOM LIVET

Personalkontoret har inga indikatorer/aktiviteter kopplade till detta utvecklingsmdl.

|Aktiviteter

|K0mmentar Kontoret saknar mal och indikatorer for perspektivet.

OCH DEMOKRATI

FOKUS PA ATT SKAPA INSYN OCH INFLYTANDE FOR VARA MEDBORGARE, FORENINGAR OCH NARINGSLIV FOR ATT STARKA TRYGGHET

Personalkontoret har inga indikatorer/aktiviteter kopplade till detta utvecklingsmdl.

IAktiviteter

|K0mmentar Kontoret saknar mal och indikatorer for perspektivet.

Uppfoljning av nimndens utvecklingsmal

Kontoret saknar mal och indikatorer for perspektivet.:

Mal

Maluppfyllelse

lAnalys av maluppfyllelse

Sjukfranvaro pa samma eller ldgre niva

Mal= genomsnittet av sjukfranvaro 2017-2021 =>7,74 % av totalt arbetad tid

dn genomsnittet av de fem sista drens Nej Den totala sjukfranvaron i Sala kommun ar 2022 = preliminért 8,1 % (slutgiltigt resultat

sjukfranvaronivaer mojligt forst efter 10 feb 2023). Sjukfranvaron 2022 blev 0,36 procentenheter hogre dn
malet (preliminért)

Okad friskvard Ja Friskvardbidraget och mojliga aktiviteter har marknadsforts via intranatet vid fyra tillfallen
under 2022 och nyttjandegraden for bidraget har ocksa dkat med tre procentenheter

|Aktiviteter Status Kommentar

\Vid sjukfranvaro som 6verstiger genom-
snittet for de fem sista aren med mer dn

Planeras och ge-
nomfoérs under

|Analys och rapport kommer att géras under 2023

tva procentenheter ska analys och rap- 2023

port goras i samverkan med HR.

Marknadsforing av friskvardsaktiviteter Ja Har genomforts. Marknadsforing via kortfilmer / inlagg pa intranitet
vid minst fyra tillfallen per ar

Indikator Resultat 2021 Resultat 2022

Sjukfranvarostatistik av totalt arbetad tid [Nytt mdl 2022 [Totalt 8,1 % (prel)

Okad nyttjandegrad av friskvardsbidraget 73,1 % 76,1 %

Framtiden

e Ny anstallningsform, allmén visstidsanstall-
ning (AVA) tas bort och sérskild visstidsan-
stallning (SAVA) inférs, leder till 6kad hand-
laggning och administration

e  Upphandling av pensionsadministrator, nytt

avtal 2023

e  Avgiftsbestdmd kollektivavtalad pension
AKAP-KL byter namn till AKAP-KR och fran 1
januari 2023 sker vissa forandringar, bl.a. hojd

pensionsavgift

e  Upphandling av formansprotal kommer att ge-

nomforas

e Ny ledarskapsutbildning for chefer i Sala kom-

mun kommer under 2023
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Identifierad risk Beskrivning Paverkan Hantering
Demografi- Allt fler dldre Befaras hogre Fa fler att vilja
utveckling sjuktal och arbeta langre.
kompetensbrist Anpassa arbe-

tet efter dldres

behov.

Kompetensbrist Brist pa utbil- Vakanta tjans- Bli attraktivare

dad personal i
hela organisat-
ionen

ter.

Okad arbetsbe-
lastnig

Okat behov av
rekryterings-
kompetens for
att minska ris-
ker att felrekry-
tera

arbetsgivare

Forbattra stod
till chefer
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Verksamhetsfakta
2020 2021 2022
Antal anstéllda 11 9 9
Antal anstallda visstid 0 0 1
Sjukfranvaro % 4,9 % 3,0% 8,0%
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Kultur- och fritidsndmnden

Sammanfattning aret som gatt

ANTLIGEN! Verksamheterna aterhdmtar sig efter en pe-
riod av kriser. 2022 handlade valdigt mycket om att hitta
tillbaka och ta lardom av hdndelserna 2020/2021. Det
lar vi behdva da nya kriser finns runt hornet enligt olika
prognoser.

Kultur- och fritidsndmnden har sett behov med fortsatt
stottning av lokala organisationer genom olika atgarder
for att minska de ekonomiska konsekvenserna av de
olika kriserna.

Kulturskolan har utokat sin verksamhet med dans, film
och arrangorskap. Ytterligare utvardering for att ut-
veckla kulturskolan kommer att ske utefter onskemal
och behov.

Kultur- och fritidsndmndens "faltverksamhet” i form av
faltassistenter har varit verksamma under sitt forsta ar
med att bland annat etablera nétverk, fora dialog samt
marknadsfora sin viktiga verksamhet for att kunna moéta
ungdomarna pa deras arenor och gora tidiga insatser
som innebar bade en ekonomisk vinst for samhallet i
stort och for individen speciellt.

Sommarlovsaktiviteter som sommarlager, sommara-
rena, for barn mellan 6-15 ar i Stadsparken under juli
manad genomfordes i ar utan extra medel fran socialsty-
relsen. Har deltog personal fran bl.a Ungdomslokalen,
Biblioteket samt Traffpunkten.

Biblioteket har aterhdmtat sig efter restriktioner och
kan ater méta kommunens invanare med intresset las-
ning och tillgang till litteratur - inte minst for de priorite-
rade grupperna- samt information, upplysning och kul-
turell verksamhet i 6vrigt,

En efterldngtad upprustning av nagra av vara populdra
badplatser har genomforts for att oka tillgangligheten
och tryggheten for vara besokare. Detta arbete kommer
att fortga under kommande aren. Under aret har dven
Stavrebadet driftats av kultur- och fritidskontoret.

Forskning och samhallstendenser tyder pa att kultur-
och fritidsndmndens verksamhet, oavsett om den ar kul-
tur-, folkhélso- eller idrottsinriktad blir allt viktigare for
samhallet i allmadnhet och for invanarna i synnerhet.

Namndens bedémning ar att verksamheten bedrivits en-
ligt 6vergripande politiska mal och beslutade dtaganden.

Ekonomiskt genererade Kultur- och fritidskontoret ett
overskott med 165 tkr.

Verksamhetsansvar
UPPDRAG

Kultur- och fritidsndmnden fullgér kommunens uppgif-
ter inom omradena kultur och fritid och ska darvid ar-
beta for forverkligandet av de av kommunfullméaktige
antagna malen inom verksamhetsomradet. Kultur- och
fritidsnamnden har ocksa till uppgift att, i den man gal-
lande forfattningar eller beslut av kommunfullméaktige,
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ej foreskriver annat med uppmarksamhet félja utveckl-
ingen i de fragor som giller kultur- och fritidsverksamhet i
kommunen.

ORGANISATION

Kultur- och fritidsndmnd ansvarar for verksamheten
inom nidmnt omrade. Samtidigt ar alla verksamheter
samlad till en gemensam forvaltning dar kommunstyrel-
sen ar anstéllningsmyndighet. Kultur- och fritid bestar
av kultur- och fritidskontoret och ett flertal verksam-
heter.

Kultur- och fritidskontoret ar ett strategiskt kontor med
kultur- och fritidschef och sex verksamhetsomraden.
Kontoret utvecklar och analyserar kultur- och fritids-
verksamheten i Sala kommun, och arbetar langsiktigt for
att tillsammans uppna Sala kommuns vision

Inom kontorets verksamhet ingar: eBibliotek eAnlagg-
ningar eFritid - (RIK) Rérelse- Idrott- Kultur i skolan -
Kaplanen «Kv. Téljstenen/Ungdomslokalen - Faltverk-
samhet eKultur - Kulturskolan Simhallen.

Kultur- och fritid delar gemensam férvaltningsadminist-
ration, administrativ personal, ekonomipersonal och
HR-personal med kommunstyrelseférvaltning

Viktiga hindelser aret som gatt

e Personalrum samt kontor for personalen vid Larkans
sportfalt klara

Bokcykeln (el) Bibbi inkdpt for kulturradsmedel
for utatriktad och uppsdkande verksamhet

Nytt bryggsystem pa plats vid Paradisbadet

Robotgrasklippare installerad pa naturgraset pa Lar-
kan IP

o Kulturnatta firade 20 ars jubileum

e Sommararena for barn och ungdomar mellan 6-15 ar
genomfordes i Stadsparken denna gang utan medel
fran Socialstyrelsen

o Tillganglighetsramp installerad pa Langforsbadet
e Mobilscen inképt och invigd, 1 advent

o Inkdpt konstverk, Mirroring Nature 9 av konstnéren
Maria Friberg

Ekonomi



RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK
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Underskottet gllande badhuset ar att hanfora till 6kade
kostnader av skdtseln av langforsbadet och minskade in-

ANALYS " , A A
takter av entréer. Kulturutvecklarens éverskott beror pa
e Bokslut  Budget Bokslut Budget- kulturskolan som &r inne pa sitt andra ar under kultur-
2021 2022 2022 avvikelse och fritidsndmnden ansvar och vi se kostnader och in-
Externa intikter -4151 5168 -4736 -432 tikter bttre.
Interna intakter -1 002 -382 -1093 711
Summa intikter -5153 -5550 -5 829 279 INVESTERINGAR
Kop av huvudverk- 7683 8408 6954 1454
! & Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
Personalkostnader 24267 25712 25798 -86 2021 2022 2022 avvikelse
Ovriga kostnader 7514 7805 9842 -2038 Inkomster 0 0 0 0
Interna kostnader 22727 23761 23 205 556 Utgifter 4924 250 349 -99
Summa kostnader 62 191 65685 65 799 -114 Summa 4924 250 349 -99
Resultat 57 038 60135 59970 165 Plexiglaset for komplettering av hockeysargen enligt
Svenska hockeyforbundets krav blev dyrare dn berdknat
pga. 6kade materialkostnader.
DRIFTREDOVISNING
Bok- Bud- Bok- Budget- EU-BIDRAG
Tkr slut get slut avvi-
2021 2022 2022 Kelse Orient8 sker i samarbete med tva andra stader, Meche-
Kultur- och fritids- len/Belgien samt Nikaia-Rentis/Grekland som skiljer
3158 3004 A ' .
chef 3013 -9 sig fran Sala kommun geografiskt och befolknings-
Bibliotekschef 8365 8287 8132 155 massigt. Syftet med skillnaderna ar att se om det gar
Férestandare 4641 6341 6227 114 attta fram en modell som kan anpassas i vilken stad
Fritidsutvecklare 9007 9469 9518 49 som.helstl Europa. Mentors.kapsmo.dellen har utyeck—
lats i samarbete med forskningsinstitutet HIVA vid Ka-
Kulturutvecklare 9651 10172 9917 255 . . . . .
tolska Universitetet i Leuven, Belgien. Det ar sedan upp
Anlaggning 16565 17013 17030 -17 till oss att anpassa hur vi gar tillviga just hér i Sala
Badhus 5651 5849 6133 -284 kommun. Orient8 avslutades 2022.
60
Summa 57 038 135 59970 165

Uppfoljning av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal

SALA SKA ERBJUDA ATTRAKTIVA BOENDEN OCH VERKA FOR FLER ARBETSTILLFALLEN, STARKT NARINGSLIV OCH BRA UTBILD-

NING I HELA KOMMUNEN

Kultur- och fritidsndmnden bidrar till utvecklingsmalet genom marknadsforing av evenemang, aktiviteter, hindelser pa kommunens digitala medier.

|Aktiviteter

Kommentar

Vidareutvecklar var narvaro och synlighet i di-
lgitala kanaler for att nd ut med vara aktiviteter
och upplevelser inom kultur-, fritid- och fri-
luftsomradet till alla Sala kommuns invanare
och besokare.

Kultur- och fritidsnamnden har en 6kad narvaro och synlighet i digitala kanaler genom medveten
strategisk hantering av vara aktiviteter for att ytterligare nd kommunens invanare och besokare

Forvantat resultat/effekter

Kommentar

Att alla Sala kommuns invanare och besokare
upplever att de far god service och att de kan-
ner fortroende for kommunen som leverantor.

Indikator/resultatuppfdljning

Resultat 2021

Resultat 2022

/Antal foljare pa kultur- och fritidskontorets so-
ciala medier

Ingen matning

5716

IAntal genomforda arrangemang via arrange-

mangsbidrag fran kultur- och fritidskontoret.

Ingen métning

Kultur- och fritidsnamnden har gett ekonomiskt stod
till 51 arrangemang

FOKUS PA MANNISKORS HALSA OCH VALMAENDE GENOM LIVET

Kultur- och fritidsndmnden bidrar till utvecklingsmalet genom att verksamheter framjar ett hallbart och klimatneutralt samhille.

|Aktiviteter

Kommentar

Kultur- och fritidsavdelningen ska ta fram en
plan for en hallbar och klimatneutral skotsel av|
igrasplanerna

En forsta robotgrasklippare ar installerad och utvardering pagar for att fa underlag for en hallbar och
klimatneutral skotsel av grasplanerna.

Forvintade resultat/effekter

Kommentar

Minska klimatpaverkan, lagre energiforbruk-
ning och battre luftkvalitet

Robotgrasklipparen har medfért minskad anvandning av konventionell grasklippare med ca 50 tim.
Darmed har minskningen av CO2-utsldapp skett med ca 90%! under jamforbar period/forhdllande
med konventionell grisklippare. Bokbussen tankas med férnybar diesel med lagre miljopaverkan

Indikator /resultatuppfoljning

Resultat 2021

Resultat 2022

Minskning av koldioxidutslapp (arlig avstam-
ning av anvandandet av grasklippare). Regel-

lbundna avstimningar inom verksamheten.

Ingen métning

Minskningen av CO2-utslapp med ca 90%! under jam-
forbar period/férhallande med konventionell gras-
Klippare
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FOKUS PA ATT SKAPA INSYN OCH INFLYTANDE FOR VARA MEDBORGARE, FORENINGAR OCH NARINGSLIV FOR ATT STARKA

TRYGGHET OCH DEMOKRATI

en grund.

Kultur- och fritidsnamnden bidrar till utvecklingsmalet genom att:
Erbjuda tillgang till mangsidig biblioteks-, kultur- och fritidsgardsverksamhet.

Kultur- och fritidsnamnden verkar for att skapa livskvalitet genom ett brett och rikt utbud av evenemang och upplevelser. Sala kommun
ska vara en plats som lockar manniskor att vilja flytta hit, en attraktiv kommun att besoka, bo, leva och verka i. En trygg stad dar tillit ar

|Aktiviteter

Kommentar

Medborgardialog

Medborgardialog har genomforts i samband med Sala massan gillande upplevd trygghet

|Arrangemang/aktiviteter

Médnga arrangemang /aktiviteter har genomforts

Gransoverskridande faltverksamhets paborjas,
[ samarbete med Vard- och omsorg, Utbildning
och arbetsmarknad samt Sala bostdder med
fler.

3 Féltassistenter ar anstéllda och arbetar uppsdkande och strategiskt med natverksbildande och rik-
tade aktiviteter tillsammans med ungdomar, Vard och Omsorg, Utbildning och arbetsmarknad samt

Salabostdder med fler.

Handlingsplaner utifrdn inkomna synpunkter
och klagomal

En tydlig process gillande hanteringen av inkomna synpunkter och klagomal finns beroende pd om
de inkommer digitalt alternativt i andra former. Handlingsplaner utifrdn inkomna synpunkter och
klagomal hanteras underhand som de inkommer beroende pé kultur- och fritidsnamndens breda

verksamhetsomrade

Forvéantade resultat/effekter

Kommentar

IAtt de ungas egna intressen, erfarenheter och
kunskaper tillvaratas for att bidra till personlig
och social utveckling i en frivillig, 6ppen och
trygg miljo.

Sala kommuns invanare dr mer trygga

Indikator/resultatuppféljning

Resultat 2021

Resultat 2022

De ungas egna intressen, erfarenheter och
kunskaper tillvaratas (Antal arrangemang/ak-
tiviteter, medborgardialog)

Ingen matning

Ingen matning

Sala kommuns invanare dr mer trygga (redo-
visa kontorets insatser for att bidra till en
trygg och attraktiv livsmiljo, egenkontroll)

Ingen matning

Vuxen- foraldravandringar har genomforts

Uppfoljning av nimndens utvecklingsmal

Symbolférklaring for maluppfyllelse:
@ Malet ar helt uppfyllt

© Mailet ar delvis uppfyllt

O Milet ar inte uppfyllt

M3l Méluppfyllelse |Analys av miluppfyllelse

95 % kanner till och ar delaktiga i det systema- o Se resultat i medarbetarenkaten

tiska arbetsmiljoarbetet.

Sjukfranvaron inte overstiger 5% (] Sjukstatistik fran HR

Aktiviteter Status Kommentar

\Verksamheterna ska arbeta enligt rutinerna o IVid varje APT finns punkter med SAM med for diskussion och dialog.
for SAM.

|Aktivt arbeta enligt rehab-processen Ingen matning

Indikator Resultat 2021 |Resultat 2022
Medarbetarenkit och arlig uppféljning av SAM |  *4,00/3,82 *4,52/3,91
Ekonomiskt utfall %470, o £9 Q0 o
Kontinuerlig sjukstatistik fran HR +7%/8,3% 2.8%/8,0%

* KFN/Sala kommun

Framtiden

Vision Larkan

vandla Larkans sportfalt till

I visionen for Larkans sportfalt ingar att for-

att bli en levande

och tillganglig "stadsdel” praglad av idrott och
friluftsliv. Andrade vanor i vart fritidsuté-

vande kan ocksé plockas upp och utvecklas

som ett led att 6ka médnniskors lust till att ak-
tivera sig och darigenom framja folkhalsan.
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Darmed behovs en fortsatt utveckling enligt
Vision Larkan med prioritering pa nytt bad-
hus

Bibliotek i Vastmanland - en ldnsévergripande biblioteks-
samverkan



LOK - Lokal 6verenskommelse

Arbetet innebar att biblioteksverksamheten
fortsatter att utveckla samverkan mellan
kommunernas folkbiblioteksverksamhet i 13-

net. Syftet ar att 6ka servicegraden och till-

géngligheten till bibliotekstjanster i hela lanet

e  Fortsitta arbetet med hur samverkan ska se
ut mellan det offentliga Sala och civilsam-
halletVasentliga risker och osdkerhetsfak-
torer
Identi- Han-
fierad Beskrivning Paverkan .
. tering
risk
Demo- Forandrat tryck pa Den demografiska inver- Ingen
grafi- den kommunala kan pa verksamhetens  hante-
ut- verksamheten driftskostnader 2022- ring
veckl- 2023 ar obetydlig for
ing kultur- och fritidsnamn-
dens del
Kom- Brist pa utbildad Kultur- och fritidskon- Ingen
pe- personal i hela orga- toret genomfor kompe-  hante-
tens- nisationen tensutveckling for verk- ring
brist samhetschefer enligt

plan samt regelbunden
kompetensutveckling for
personal

37(53)

37 (53)

Bilaga namndernas verksamhetsberaittelse

Arsrapport 2022
Sala kommun

VERKSAMHETSFAKTA
2020 2021 2022
A?t‘al besokare i 5000 9000 11000
Téljstenen
Antal besokare pa biblio- 94 662 73439 107326
teket
Antalet bibliotekslan per 4,7 (5,0) 5,2(5,6) Resultatet
invanare Gverstiger riks- redovisas
snittet under varen
* Barnboksldn, antal/barn 8,8 10,2 Resultatet
0-17 ar redovisas
under varen
Antalet besokande i bad- Ingen sta- 45 842 60 535
huset tistik
Badhuset
oppnad
1/9
Kommunal subvention Ej utrak- Ej utrak- 101kr
per besok i badhuset nat nat
85 % av eleverna i ak 2 76,62% 77,5% 78,55%
ska ha lart sig simma
* Kostnad musik- och kul- 287 244 Resultatet
turskola, kr/inv redovisas
under varen
No6jd Medborgar-Index - 59 60 Resultatet
Idrott- och motionsan- redovisas
laggningar under varen

Nya nyckeltal 2022



Utbildning och arbetsmarknads-
namnden

Sammanfattning aret som gatt

Kommunens svar pa Skolinspektionens regelbundna
kvalitetsgranskning fran 2021 godkéndes. Arbetet med
kvalitetsatgarder inleddes i enlighet med svarsrappor-
ten. Det omfattar allt frén forstarkt och mer centralt
styrd kvalitetsuppfoljning, fordndrad resursférdelning,
oversyn av sarskilda undervisningsgrupper till forand-
ringar i ledningsorganisationen.

Forskolan och skolan har under perioden pa forekom-
men anledning haft starkt fokus pa att l6sa saval lang-
siktiga som akuta lokalfragor. Gardesta modulskola flyt-
tade till nya moduler pa samma plats och projektering
av nya Akraskolan och utbyggd forskola har inletts.
Moklinta kyrkskola och forskola har ocksa flyttats till
moduler i avvaktan pa nybyggnation, arbetet med
Vallaskolans hégstadium (A-husets trapp) fort-sétter.
Ekebyskolans kallare har renoverats, Grundsarskolans
verksamhet har tillfalligt samlats i Kungsangsgymnasi-
ets C-hus. Osby har fatt fler tillfilliga elevhem i avvak-
tan pd att utdomda elevhem restaureras.

Nya moduler planeras for att ersatta férskolorna Dal-
hem, Ekorren, Emmylund. En ny férskola planeras att
hyras vid Brastaborg. Den senare pa initiativ av kom-
munstyrelsen.

En fordjupad utredning ar bestélld angdende eventuell
flytt och lokalvéxling av Kungsédngsgymnasiet och hela
eller delar av hogstadiets verksamhet.

Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Kommunfullméktige faststillde Utbildnings- och ar-
betsmarknadsndmndens reglemente 21 december
2020. Det dr den som galler for detta bokslut. 2023 ar
ndamndsorganisationen och diarmed dven reglementet
forandrat.

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden ansvarar for
kommunens uppgifter och drenden som avser skolva-
sendet enligt skollagen (2010:800), gillande skolfor-
fattningar och férordningar, forutom de uppgifter och
drenden som kommunstyrelsen svarar for.

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden ar vardgi-
vare for elevhélsan.

Namnden ar dven ansvarig ndimnd for arbetsmarknads-
relaterade fragor.

Inom utbildnings- och arbetsmarknadsndmndens
ansvarsomrade ligger:

- forskola,

- pedagogisk omsorg samt fritidshem
- forskoleklass

- grundskola

- gymnasieskola
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- grundsarskola och gymnasiesarskola med fri-
tidsklubb
- kommunal vuxenutbildning
- introduktionsverksamhet f6r nyanldnda
- attagera som arbetsloshetsndmnd enligt la-
gen (1944:4 75)
- strategiska och operativa kommunala arbets-
marknadsfragor
- det kommunala aktivitetsansvaret (KAA)
Namnden ar ocksa ansvarig for utdelning av donations-
fonder inom ndmndens verksamhetsomrade.

ORGANISATION

Central forvaltning bestar av elevhélsovard, centralt
kansli, skolndmnd, gemensam kompetensutveckling, vi-
kariehantering, och andra centrala funktioner.

[ central forvaltning ingar dven Mediaenheten, med an-
svar for IT- och grundskolans skolbiblioteksverksam-
het.

Forskolan ska enligt laroplanen utga fran en helhetssyn
pa barnet och barnets behov och utformas sa att om-
sorg, utveckling och ldrande bildar en enhet. Sala kom-
mun slar ocksa vakt om pedagogisk omsorg i andra for-
mer, da frimst dagbarnvardarverksamhet i familjedag-
hem. Kvalls- och nattomsorg finns och anpassas till ef-
terfragan.

Grundskolans uppdrag styrs av skollag, timplan, laro-
planer och kursplaner. Fritidshemmen ingar i grund-
skolan, dar dven forskoleklass for 6-aringar ingar.

Sarskolan, grundsarskolan dr ett alternativ till grund-
skolan for elever som inte bedéms kunna na upp till
kunskapskraven i laroplanen darfor att de har en ut-
vecklingsstorning, eller motsvarande.

Gymnasieskolan ar tredrig och frivillig. Det finns 18 nat-
ionella program: tolv yrkesprogram och sex hégskole-
forberedande. Det finns ocksa fem introduktionspro-
gram for elever som inte ar behdriga till ett nationellt
program. Pa Kungsangsgymnasiet finns f6ljande pro-
gram; barn- och fritid, el- och energi; ekonomi; fordons-
och transport; naturvetenskap; samhéllsvetenskap; tek-
nik. Fran och med hésten 2022 finns dven vard och
omsorg. Det finns ocksa introduktionsprogram fér dem
som saknar nédvandiga betyg.

P4 Osby naturbruksgymnasium finns: Naturbrukspro-
grammet med inriktningarna lantbruk, skog, smadjur
och hast; byggprogrammet; gymnasiesarskola med na-
turbruk och yrkesamnen.

Gymnasiesadrskolan ar gymnasieskolans sarskoleverk-
samhet.

Vuxnas larande, med komvux och SFI.

Arbetsmarknadsenheten som erbjuder arbetsmark-
nadspolitiska insatser for att starka de arbetslosas
kompetens och mdjligheter att fa ett arbete. Verksam-
heten erbjuder olika former av praktik, arbetstraning,
skyddade anstéllningar och projekt. Enheten samarbe-
tar med bland annat Néringslivsenheten, Arbetsfor-
medlingen och Forsakringskassan.



Viktiga hindelser aret som gatt

Foérutom det intensiva arbetet med Skolinspektionens
granskningsrapport och det dirav initierade arbetet
med utvecklingsomraden, har drets praglats av den
fortsatta men avtagande pandemin.

Bédda hogstadieskolorna fick nya rektorer.

Projektering av Akraskolan och Méklinta skola pabérja-
des. Akraskolan bytte moduler. Sarskolan flyttades och
flera forskolor forbereds for evakuering till moduler, pa
grund av brister i lokalerna. Nya moduler bestélldes i
april till Kila skola och Osbys elevhem.

Vard- och omsorgsprogrammet startades pa Kungs-
dangsgymnasiet ht 22.

2022 har ocksa praglats av en valdshiandelse med ele-
ver inblandade i narheten av hogstadieskolorna.

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK
ANALYS

Tkr Bokslut Budget Bokslut  Budget-av-
2021 2022 2022 vikelse

Externa in- 152066 149570 465415 17 091

takter

Interna in- 68 032 66 210 67055 845

takter

Summa in- 220097 215780 232470 17 936

takter

Kép av hu-

vudverksam- 82315 79 307 82010 -2625

het, bidrag

Personal- 458600 472844 478077 5233

kostnader

Ovriga kost- 51989 55 644 65 745 110173

nader

Interna kost- 212570 222759 225223 2464

nader

Summakost-  goca73 30554 851065 -20 495

nader

Resultat 585376 614774 618595 3821

Externa intdkter avviker fran budget da statsbidragen
inte fullt ut budgeterats.

Kop av huvudverksamhet avviker da kostnaderna fram-
forallt for forskolan varit hogre dn budget.

Personalkostnader och 6vriga kostnader overstiger
budget men har till stor del tickts av statsbidrag.

Avvikelsen frén prognosen pd namnden beror pa en hy-
reskostnad for moduler som blev hogre dn berédknat.
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RIFTREDOVISNING
Bokslut Budget Bokslut Bud-
Tkr 2021 2022 2022 get-av-
vikelse
Namnd- och styrel- 309 250 747 103
severksamhet
Central forvaltning 22423 28 341 24 443 3919
Forskolan 137914 137 796 142 718 -4 922
Gymnasiesarskolan 6493 8893 9079 -186
Grundsarskolan 14 556 16 225 20957 -4732
Grundskolan 285729 300517 303 115 -259
Gymnasieskolan 92 036 94 142 90 666 3462
Vuxnas larande 9 645 11965 12 286 -28
Arbetsmarknadsen- ), ogy 18088 19021 -370
heten
Integrationsen- 990 959 569 1527
heten
Summa 585 376 614774 618595 3821

Central forvaltning avviker fran budget pa grund av rik-
tade statsbidrag som inte ingatt i budgetunderlaget.
Forskolan avviker fran budget pd grund av hogre inter-
kommunala kostnader.

Gymnasiesarskolans utfall stimmer i stort sett med vad
som budgeterats.

Grundsarskolan avviker fran budget pd grund av att
elevantalet fordubblats sedan foregaende ar.
Grundskolan avviker fran budget pa grund av att nagra
enheter i vistra omradet har stora svarigheter att klara
verksamheten utifran tilldelad ram. Samt en hyreskost-
nad som blev hdgre dn berédknat.

Gymnasieskolan avviker fran pa budget pa grund av att
man haft flera externa elever dn budgeterat.

Vuxnas larande utfall stdimmer i stort sett med budet.
Arbetsmarknadsenheter utfall stimmer med budget.
Integration avviker pa grund av hogre intdkter fran mi-
grationsverket dn beraknat.

INVESTERINGAR
Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2021 2022 2022 avvikelse
Inkomster
Utgifter 2498 5501 3485 2016
Summa 2 498 5501 3485 2016

Alla investeringar har inte genomférts under 2022, bland an-
nat pa grund av svarigheter med leveranser.

EU-BIDRAG

Végar framat ar ett projekt med Region Vastmanland
som projektigare och fyra medverkande kommuner.
Projektet arbetar for att ungdomar och unga vuxna i 1a-
net ska fullfélja sina studier och férbattra sin halsa.

I Sala kommun ar den primara malgruppen ungdomar
pa hogstadiet med ldga meritvarden och deras 6ver-
gang till gymnasiestudier.

Projektet avslutades 2022-12-31.
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Uppfoljning av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal

SALA SKA ERBJUDA ATTRAKTIVA BOENDEN OCH VERKA FOR FLER ARBETSTILLFALLEN, STARKT NARINGSLIV OCH BRA UTBILD-

NING I HELA KOMMUNEN

Namnden bidrar till utvecklingsmalet genom att:

o Det finns tillrdcklig tillgang till forskoleplatser av god kvalitet.
o Det finns tillgang till skolor av hog kvalitet.
Aktiviteter Kommentar

Barngruppernas storlek och foérskolornas
organisation behdver anpassas for att for-
starka kvaliteten. Andelen forskoleldrare i
igrupperna ska oka.

Barngrupperna dr storst under varen, normalt 15 i smabarnsgrupper (1-3 ar) och 21 i syskongrupper
(3-5 ar). Gruppstorlekarna har pa senare ar ibland legat strax 6ver detta men har nu generellt sett mins-
kat ndgot, da antalet forskolebarn i populationen totalt sett minskat.

Vid rekrytering efterstravas tva forskollarare och en barnskotare per avdelning. De anstélldas anstéll-
ningsskydd samt stor brist pa utbildade forskolldarare gor att personalsammansattningen i snitt ar det
omvanda.

Skollokaler och utemiljon ska vara av hog
kvalitet, ha larandeperspektiv och vara
andamalsenliga. Det skall gynna trygghet,
studiero och mangfald.

Projektering av Akraskolan ir inledd, liksom om- och tillbyggnad av forskole- och skollokaler i Méklinta.
Planer finns dven p4 att ersitta skolan i Varmsitra med en ny och storre skolbyggnad.

Emmylunds, Dalhems och Ekorrens forskola ersatts inom kort av moduler i avvaktan pa nybyggnat-
ioner. En rad andra atgarder och omflyttningar planeras, for forbattrad skolmiljo och en stravan att er-
satta tillfalliga moduler. Fordndringarna gors i samverkan mellan férskole- och skolverksamheten och
fastighetsenheten, for att tillforsakra hog kvalitet och larandeperspektiv.

Forviantat resultat/effekter

Kommentar

Forskoleplatser ska kunna erbjudas inom
6nskad tid, sd att virdnadshavare ges moj-
lighet att arbeta eller studera, och att barnen
far en god utbildning.

Samtliga forskolor och skolor ska vara at-
traktiva arbetsplatser for sdvél barn, elever
som personal.

Forskolorna behover viss planeringstid for att ta emot och organisera inskolning av nya barn. De som
soker plats omgaende, kan darfor behova vénta. Véntetid kan ocksa finnas till specifik 6nskad forskola.
[nom kommunen finns dock alltid platser inom praxis for lagstiftningen, det vill siga inom 3-4 manader
fran ansokningsdatum. Under hésten kan placeringarna oftast ske snabbare.

En attraktiv arbetsgivare med goda villkor, bra ledarskap &r viktiga forutsattningar. Medarbetarenkét
visar mycket goda resultat. Forskolans organisation forstarks 2023 med en verksamhetschef med hel-
hetsansvar for 6kad samordning och likvéardighet. Kommunen efterstravar en fordelning dar 2/3-delar
av avdelningarnas anstillda ska ha relevant forskollararutbildning. Lokalernas kvalitet har ocksa fatt ett
allt starkare fokus.

Indikator/resultatuppféljning

Resultat 2021 Resultat 2022

lAndel som far plats pd dnskad tid mits.

43 % iu

lAndelen férskollarare och behoriga larare
méts.

Forskollarare (fskl) 39% Fsk 38% kommunal regi, 25% enskild regi (okt -21)

Behoriga larare i grundskolan (grsk) 63,2%

Grsk 63,2% (feb -22)

Rapporter fran skyddsronder skall pavisa
standiga forbéttringar.

Rutiner finns for regelbundna skyddsronder.

Rutiner finns for regelbundna skyddsronder. Fokus
kring lokalernas kvalitet har 6kat.

Elevers socioekonomiska och invandrarbak-
grund kartlaggs.

Ak 9: L& 2020/2021 17,1 % fodda utomlands,
49,5 % vardnadshavare med eftergymnasial ut-

AK9: L& 2021/2022 21,3 (15,1) fodda utomlands, 51 %
(61,9) vh med eftergymnasial utbildning, (riket)

bildning.

Skolinspektionens enkatfragor anvands for
att mata elevernas upplevelse av trygghet
och studiero.

Ak 5: Sr 5,3 Tr: 8,2 Ak 5: Sr 5,6 Tr 8,7

FOKUS PA MANNISKORS HALSA OCH VALMAENDE GENOM LIVET

bidra efter forméga till ett gott samhalle.

Namnden bidrar till utvecklingsmalet genom att alla elever som ldmnar vart skolviasende ska ga vidare till arbete eller studier eller pd annat satt

|Aktiviteter

Kommentar

Skolvasendet och arbetsmarknadsatgar-
derna maste standigt forbattras, for att
skapa hogre maluppfyllelse i skolan och for-
battrat skyddsnat fér vuxna medborgare.

|Arbetet med dtgarder med anledning av Skolinspektionens granskningsrapport férvantas forbattra kva-
litetsuppf6ljning och skapa grund for en stabil positiv utveckling av kvaliteten.

Forvintat resultat/effekter

Kommentar

Minskad arbetsloshet, 6kade skatteintikter,
forbattrad folkhalsa, minskat utanférskap.

[nskrivna arbetssokande inom AF har under det senaste aret minskat fran cirka 900 till cirka 700 perso-
ner. Arbetsmarknadsenhetens dtgarder bedoms ha haft stor effekt pd denna positiva utveckling.

Indikator/resultatuppfdljning Resultat 2021 Resultat 2022
Betygsstatistik 208,7 200,6 (riket 229,2)
Behorigheter 85,5 82,0 (riket 85,0)
Meritvarden 208,7 200,6 (riket 229,2)
|Arbetsloshet 900 700 (delaret)

Beroende av forsorjningsstod

334 st unika forsorjningsstodsmottagare* |Antal hushéll med forsorknigsstod minskade udner
2022 till cirka 200 men har under andra halvaret bor-

jat 6ka igen.

*antalet har sjunkit fran 2017 (494 st)

FOKUS PA ATT SKAPA INSYN OCH INFLYTANDE FOR VARA MEDBORGARE, FORENINGAR OCH NARINGSLIV FOR ATT STARKA

TRYGGHET OCH DEMOKRATI

Namnden bidrar till utvecklingsmalet genom

att skolverksamheten skall praglas av likvardighet och god vardegrund.

IAktiviteter

Kommentar

Laroplanens viardegrundsmal betonas

Ja, exempel ur ledardeklarationen som végleder chefers arbete i verksamheten: "De kunskaper, for-
magor och varderingar som forskolan och skolan formedlar ar grunden for att vi skall kunna behalla,
utveckla och forbattra ett gott samhélle, med demokrati, fred, frihet, trygghet och valstand.”

Elevhalsan forstarks.

Centrala elevhélsan och enskilda enheters elevhalsoinsatser far en stor andel av statsbidraget for likvar-
dighet for att forstirka resurserna.
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|Arbetsmarknadsenhetens verksamheter ut-
vecklas ytterligare.

JAME under en ny nimnd.

Formerna for samarbete med arbetsformedlingen har forstarkts och forbattrats. Utveckling av "Gron
rehabilitering” har paborjats. Samverkan med Vux ar avgorande for framgang. Fran och med 2023 finns

|Alla skolor skall ha aktiva och engagerade
elevrad.

Enkat bland rektorerna visar att alla enheter har aktiva och val fungerande elevrad.
[ vissa fall patalas att rddens engagemang ytterligare kan forstarkas.

Forvintat resultat/effekter

Kommentar

Minskad segregation, trygga elever och 6v-
riga kommunmedborgare.

Skolinspektionens enkat visar pa forbattrad trygghet bland grundskolans elever i Sala.

Indikator /resultatuppfoljning

Resultat 2021

Resultat 2022

Statistik SCB 6ver elevers invandrarbak-
igrund och socioekonomiska forutsatt-
ningar.

Skolverkets statistik lasaret 20/21:
17,1 % fodda utomlands, 49,5 % med vardnads-
havare med eftergymnasial utbildning.

Skolverkets statistik, 1a 21/22:
21,3 fodda utomlands, 51 % med vardnadshavare med
eftergymnasial utbildning.

Behovet av sdrskilda grupper inom forsko-
lan och skolan

Efterfrdgan okar - i fsk bla beroende av att an-
delen som sannolikt kommer att utredas for
sarskola 6kar. For grundskolan ar anledningen
linte kind utreds/kartldggs darfor.

Efterfragan okar - i fsk bla beroende av att andelen
som sannolikt kommer att utredas for sarskola 6kar.
Forarbete for utredning angaende sarskilda undervis-
ningsgrupper i grundskolan &r startad.

IAME pévisar nya arbetssitt.

Elevradens arbete bedoms.

Samtliga rektorer har gjort bedomning och indikerar
att alla enheter ldsaret 2022 /2023 har fungerande
elevrad. Pa vissa enheter behover radens arbete for-
battras.

Uppfoljning av nimndens utvecklingsmal

Symbolforklaring for maluppfyllelse:
@ Malet ar helt uppfyllt

© Milet ar delvis uppfyllt

O Malet ar inte uppfyllt

spektionens enkat

M3l Miluppfyllelse [Analys av maluppfyllelse

En trygg och god arbetsmiljo for elever/del- (© P4 flera enheter finns stora brister i den fysiska arbetsmiljon. Atgarder har vidtagits eller

tagare och personal inom Utbildnings- och planeras. Medarbetarenkéten visar pd goda och forbattrade resultat.

arbetsmarknadsndmndens verksamheter.

Elevernas meritvirden och behérigheter till (O Meritvardet i avgangsbetygen ak 9 har forsamrats, dock indikerar betygen i drskurs 6 att

hogre studier ska oka. betygen kommer att forbattras de narmaste aren. Andel med grundldggande behorighet
efter gymnasiestudier har minskat ndgot.

Korrelationen mellan resultat vid nationella (© Utbildningsinsatser och nya arbetssitt inletts for forbattrad kvalitet pa betyg och bedom-

prov och betyg ska forstérkas. ning.

Lokalanvandningen ska optimeras utifrin @ Omfattande nyinvesteringar har inletts och fler planeras. Delar av forste-lararsatsningen

funktion, kvalitet, likvardighet miljo, klimat dr inriktad pa arbete med tillgéngliga larmiljoer, exempelvis NPF.

och estetik.

|Aktiviteter Status Kommentar

Indikator Resultat 2021 |Resultat 2022

En trygg och god arbetsmiljo via Skolin- Ak 5: (2020) Ak 5:

Trygghet 8,2 pa en
10-gradig skala.

Trygghet 8,7 pd en
10-gradig skala.

ket

(riket 8,2) (riket 8,5)
Elevers meritvarden via SCB:s nationella sta-208,7 200.6
tistik, via Skolverket
Behorigheter till hogre studier via SCB:s nat-|{Andel med grund- |Andel med grund-
ionella statistik, via Skolverket laggande behorig- laggande behorig-
het frédn gy-skola |het frdn gy-skola
57,1% 54,1%
Korrelationen mellan resultat vid NP och be-[Inga NP genom-  [Ak 9. Hogre betyg
tyg via SCB:s nationella statistik, via Skolver-[férdes an NP: (riket)

Sv: 32,6 (35,4)

Ma: 54,3 (34,5)
Eng: 15,1 (10,3)
SvA: 73,7 (36,5)

Langsiktig plan for hogstadiet och gymna-
siet

- Kommer enligt
plan behandlas i
namnden varen
2023

Framtiden

Trots att de narmaste d&ren kommer

lokalforandringar, savél planerade som under utred-
ning, behover fokus riktas mer mot kvalitetsfragorna.
Skolkontoret arbetar for narvarande med atgarder som

tas fram i 16 olika processgrupper s

fran rutiner for uppf6ljning pd de enskilda enheterna

att praglas av stora

om behandlar allt
over.
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till vad kvalitetsrapporter till huvudmannen, i detta fall
skolndmnden, ska innehélla. Grupperna arbetar dven
med resursfordelningsmodellen for att forstarka det
kompensatoriska uppdraget och skapa storre tydlighet
éverlag. Aven de sirskilda undervisningsgrupperna ses



I mars 2023 tilltrader tva nya verksamhetschefer for
dels forskolan dels grundskolan. Malet &r att forstarka
det strategiska arbetet och samtidigt skapa ett nirmare
ledarskap av rektorer och andra chefer inom organisat-
ionen.

Syftet med den nya organisationen dr dven att under-
latta det kommundvergripande samarbetet kring barn
och ungdomar for att ge basta mojliga forutsattningar
for deras utveckling och larande. Rekrytering av beho-
rig personal, god psykisk och fysisk arbetsmiljo och ett
tillitsbaserat ledarskap ar grundforutsattningar. Andra
viktiga faktorer ar barnens och elevernas trygghet och
arbetsro, vilket aven dterspeglas i personalens arbetssi-
tuation.

God ekonomisk hushallning, sa att de ekonomiska re-
surser som finns tillgdngliga anvands pa basta mojliga
sétt, ar en annan mycket viktig kvalitetsfaktor.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Identifierad - 2 .
risk Beskrivning  Paverkan Hantering
Demografi- Forandrat tryck Relativt Iag net- God kvalitet
utveckling pa den kommu-  toinflyttning. och gott rykte
nala verksam- Ger pa sikt for- for forskola och
heten samrade un- skola viktigt.
derlag for skat-
ter och bidrag.
Kompetensbrist Brist pa utbil- Brist pa utbild- God kvalitet

ningsplatser pa
universiteten,

dad personal i
hela organisat-

och gott rykte
for forskola och

ionen stark konkur- skola samt at-
rens om kvalifi- traktiv arbetsgi-
cerad personal. vare viktigt.

Stora behov av
evakueringslo-
kaler, framst

moduler, samt

Manga kommu-
nala lokaler ar
byggdai en tid
och pa ett satt

Lokalproblem

God samverkan
med fastighets-
enheten och val
tillampade ruti-

att framst fukt- behov av stora ner for rappor-
skador upp- investeringar tering om upp-
statt. som paverkar komna brister.

hyreskostnader.
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2020

2021 2022

Forskola

Antal inskrivna barn per avdel-
ning

Andel arsarbetare med pedago-
gisk hogskoleexamen

Antal inskrivna barn per arsarbe-
tare

Fritidshem

Andel arsarbetare med pedago-
gisk hogskoleexamen

Antal inskrivna elever per an-
stélld

Antal inskrivna elever per drsar-
betare

Antal inskrivna elever per avdel-
ning

Forskoleklass

Antal elever per larare (heltids-
tjanst)

Andel drsarbetare med pedago-
gisk hogskoleexamen

Grundskolan

Antal elever per larare (heltids-
tjanst)

Andel larare med pedagogisk
hogskoleexamen

Grundsérskolan

Antal elever per ldrare (heltids-
tjanst)

Gymnasiesdrskolan

Antal elever per larare (heltids-
tjanst)

Gymnasieskolan

Antal elever per larare (heltids-
tjanst)

Andel larare med pedagogisk
hogskoleexamen

16,9

38%

5,0

18%

10,4

23,2

31,1

18,1

87,5%

11,4

76,7 %

3,6

4,4

15,4 14,6
37% i.u

4,9 4,9

15% i.u
10,5 10,4
22,5 22,6

33,7 39,7

16,2 12,3

89,1% i.u

11,6

75,9 % i.u

3,7 4,4

10,0 9,9

78,5 % i.u




Vard- och omsorgsnamnden

Sammanfattning av aret som gatt

Pandemin har fortsatt paverka arbetet under stor del
av aret for Vard och omsorg (VoO), men med en storre
lattnad under sista halvaret.

Behovet av hilso- och sjukvardsinsatser, bade av sjuk-
skoterske- och rehabinsatser, ar fortsatt hog. Efterfra-

gan pa SABO-platser inom dldreomsorgen har okat ef-
ter att ha varit ldgre under pandemins forsta ar. Under
sista halvaret har planering infor att 6ppna 36 platser

pa Bergsmansgatan pagatt. Inflyttning i nya lokaler pa
Nya sjukhuset ar klart under oktober, fér enheter med
halso-och sjukvardspersonal.

Antalet komplexa drenden inom ordinart boende forts-
atter att 6ka.

Inom Omsorg om funktionshindrade (FO) ar det ett
fortsatt 6kat behov av insatser.

Arbete fortgdr med att forbattra kvalitet utifran resultat
i brukarenkéater samt att pa ett kostnadseffektivt sitt
planera och utféra pa arbetet pa alla verksamheter.

Inom Individ- och familjeomsorgen (IFO) omfattningen
och komplexiteten i d&rendena ar fortsatt hog och kréaver
omfattande handlaggarresurser. Férandringar i lagen
géllande arbetet med vald i nara relationer har kravt en
utveckling och forandring av insatser till valdsutdvare
och valdsutsatta.

Arbetet med att na en budget i balans har varit omfat-
tande och svart att genomfora fullt ut, trots en mangd
kostnadseffektiva atgarder.

Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Vérd- och omsorgsnamndens och Individndmndens
uppgift ar att fullgéra kommunens ansvar inom social-
tjdnst rérande individ- och familjeomsorg samt éldre-
och funktionsnedsattningsomsorg enligt Socialtjénstla-
gen (SoL), Lagen med sarskilda bestimmelser om vard
av unga (LVU), Lagen om vard av missbrukare i vissa
fall (LVM), Lagen om st6d och service till vissa funkt-
ionshindrade (LSS) och Féraldrabalken (FB). Namnden
ar vardgivare for den kommunala hélso- och sjukvar-
den enligt hilso- och sjukvardslagen (HSL).

ORGANISATION

VoO ska ge vard, omsorg och service med ratt kvalitet
och med ett gott och respektfullt bemétande at kommu-
ninvanare som av olika skal inte sjalva klarar av sin var-
dagssituation. Verksamheten ska vara resultatoriente-
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rad och utvecklingen ska ligga i framkant. VoO verkstél-
ler ndmndens uppdrag och ar organiserad i fyra verk-
samhetsomraden:

e Individ och familj (IFO)

e  Omsorg om funktionshindrade (FO)

e  Omsorg om aldre hemtjanst/korttids- och
dagverksamheter (AO HKD)

e  Omsorg om aldre sarskilt boende och
Halso- och sjukvard (AO SABO och HSL)

Vard- och omsorgsnamndens verksamheter utfors i
VoOs kommunala regi och av privata LOV-féretag. VoO
arbetar utifran nimndens uppdrag att sluta avtal med
de foretag som nimnden godkant genom lagen om val-
frihetssystem, LOV.

Viktiga hindelser under aret som gatt

e Arbetet med Nara vird har intensifierats, Sala kom-
mun var forst ut i Vastmanland med att starta ett
mobilt ndrvardsteamtillsammans med Regionen i
oktober 2021.

e Viarbetar nui en sammanhallen journal med Reg-
ionen sen i mars, som andra kommun i lanet.

e Spridningen av Coronaviruset har under aret paver-
kat verksamheten under 7-8 manader, betriffande
arbetssatt och bemanning samt genererar 6kade
kostnader gillande 6kad sjukfranvaro och mer
skyddsmaterial.

¢ Aldreomsorgen har beviljats riktade stadsbidrag
och stimulansmedel inom omrédena: Ensamhet hos
aldre och valfardstekniska losningar, Demens, Hall-
bart arbetsliv, Niara vard, Aldreomsorgslyftet och
god sjukskoterskebemanning.

e FO beviljades statsbidrag for utokning av Habilite-
ringsersattning.

e Planering infor succesiv flytt fran Alingan till Bergs-
mansgatan from 2023-01-01.

o Samarbete med Regionens verksamheter for att
aterskapa en Familjecentral har initierats.

o Planering och inflyttning under oktober pa Nya
sjukhuset for enheter med sjukskoéterskor, rehab
personal. Café Silverkoppen planerar starta sin
verksamhet i februari 2023.

e Upphandling genomfort av nytt verksamhetssy-
stem, planeringssystem och avvikelsesystem. Ett
omfattande implementeringsarbete fortsatter 2023
med stdd av ESF-medel med avslut 2023-04-30.

e Svart att bemanna sommarens semestrar men med
ett gott utfall efter manga insatser for att lyckas.

e Fast omsorgskontakt inom ordindrt boende genom-
fort 2022-07-01.

¢ Betald underskéterskeutbildning via Aldreomsorgs-
lyftet har fortsatt under aret fér 16 medarbetare



Under aret har behovet av korttidsplatser varit
stort. Behovet beror till stor del pa att antalet svart
sjuka &ldre okat. Det medfor att personer med be-
hov av Sarskilt boende vantat pa korttidsenheten.
Bristen av korttidsplatser har ocksa gjort att kost-
naden for medicinskt fairdighehandlade inom slu-
tenvarden varit hogre an tidigare ar.

Under aret har ett planeringsverktyg breddinforts i
alla verksamheter. Hemtjénsten har sedan tidigare
ett etablerat arbetssatt med planeringsverktyg. Ar-
betet med digitala inkép har fortgatt inom hem-
tjansten vilket bidragit till att underskoterskornas
arbetstid kan anvandas mer effektivt samt till en
okad delaktighet kring sina inkdp fér mottagaren.
En ny e-tjinst ar lanserade under 2022 “Boende-
samordnarkontakt”

Digitala aktiviteter som Tovertafel och terapidjur
anvands i vissa verksamheter.

ESF-projektet Kompetenscentrum avslutades 30
september. Kompetenscentrum har darefter éver-
gatt i ordinarie verksamhet.

Kompetenscentrum erbjuder nu 74 utbildningsmo-
duler. Ca 8700 timmar har medarbetare inom de
olika VoO-verksamheterna kompetensutvecklat sig
via Kompetenscentrum under aret.

Yrkestitlarna stodbitrade, stodassisten samt stod-
pedagog har inforts inom FO i LSS verksamheterna.

En lansovergripande 6verenskommelsen om sam-
verkan for barn och ungas halsa har antagits. Syftet
med dverenskommelse dr att stirka samverkan
mellan huvudmannen i fragor som ror barn och
unga.

Nya anhériggrupper har startats upp bl. a. grupper
for foraldrar som har barn med en Neuropsykia-
trisk funktionsnedsattning, samt en nyuppstartad
grupp for anhoriga till personer med kognitiva sjuk-
domar.

Vuxenenhetens 6ppenvard har erbjudit nya grupp-
verksamheter med inriktning missbruk och halsa.

Uppréttat en utvecklingsinriktning mellan Arbets-
marknadsenheten och Ekonomiskt bistand.

Enheten Barn och unga har sankt sina placerings-
kostnader jamfort mot foregdende ar.

Den utvardering och genomlysning av Bemannings-
enheten som genomforts ledde till att Bemannings-
enheten omorganiserades februari 2022 for att ar-
beta ndrmare verksamheterna. Med ett mycket gott
utfall.

Brukarrevision genomfoérd inom socialpsykiatrin.
Sex icke verkstéllda gruppbostadsbeslut.

Tomt till nytt LSS gruppboende ar framtagen och
detaljplan har varit ute fér samrad.

Verksamheternas strukturerade arbete med att
minska sjukfranvaron har fortsatt ge resultat i bl.a.
fortsatt minskade langtidssjukskrivningar.
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o Projekt Hallbart Arbetsliv - Att langsiktigt starka ett
hallbart arbetsliv har pagatt under 2022. Projektets
mal var att 6ka frisknarvaro och medarbetarenga-
gemang. Exempel pa insatser: Vardsvenska via la-
rarledda lektioner, Vardsvenska via kurs i telefo-
nen, Forelasning i kommunikation, Hallbarhetsom-
bud, Arbetsterapeutisk kurs utifran vardagsrevide-
ring, Trana pa fritiden och fa en ledig dag, Under-
skoterska med teamledaruppdrag.

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK
ANALYS

The Bokslut Budget Bokslut Budget-
2021 2022 2022 awvikelse

SEIMEIl 57980  -51105  -66395 15290

takter

Interna in- 10915 4 1737 1733

takter

Summa in- 68895 51109  -68132 17023

takter

Kop av hu-

vudverksam- 85 164 67 246 81923 14 677

het, bidrag

personal- 479095 493403 487047 6355

kostnader

Ovriga kost- 58683 36 410 61927 25517

nader

Interna kost- 58 099 57 760 59288 1528

nader

Summa 681042 654819 690186 35367

kostnader

Resultat 612147 603710 622054 18344

Helarsresultatet for Vard och omsorg (VoO) ar ett un-
derskott pa -18,3 mkr. Underskottet aterfinns i sin
helhet inom Individ och Familjeomsorgens verksam-
het. Framfor allt ar det verksamheten inom Barn och
Unga som varit underfinansierad nar det galler kost-
nader for placeringar.

Omsorg om funktionshindrade har ett positivt resultat
som beror lagre personalkostnader &n antaget i bud-
get for dret. Till viss del beror arbetsséttet med effek-
tiv schemaplanering och att medarbetare arbetar pa
flera verksamheter till resultat samt att enhetschefers
deltids-och korttidsfranvaro har inte varit mojlig att
ersatta.

Kommentar mot prognos 2022

Resultatet 2022 blev -18,3 mkr vilket ar 9,3 mkr simre
dn antaget i helarsprognosen. Avvikelserna ar spridda
over olika kostnader, merparten av prognosens ur-
sprungliga underskott ar kopplat som ndmnt ovan till
IFO men den dverstigande avvikelsen beror pa; Place-
ringar inom IFO vuxen, samt personlig assistans och in-
hyrda socionomer och Familjeratten.



DRIFTREDOVISNING

Bok- Budget Bok- Budget-
Tkr slut 2022 slut avvikelse

2021 2022
RIS i 7543 8174 7848 327
pande
Administrativt
stod & Beman- 29183 22254 21827 426
ning
Individ, familj, 130 122 145
arbete 249 000 870 23870
Omsorg om

. R 105 101
funktionshind- 834 343 96 096 5247
rade
Omsorg om 339 349 350 474
aldre 339 939 413
612 603 622

Summa 147 710 323 -18 344
Kontorsoévergripande

Overskottet 4r 0,3 mkr béttre dn budget, och lamnas
utan kommentar.

Administrativt Stéd och Bemanning (ADMS)

Overskottet ar 0,4 mkr béttre 4n budget, och ldmnas
utan kommentar.

Individ och familj (IFO)

Individ- och familjeomsorgens (IFOs) underskott upp-
gdr till -23,8 Mkr (totalt -18,2 Mkr) och star darmed for
VoOs underskott. Som tidigare rapporterats har verk-
samheten inom IFO varit underfinansierad under 2022
med 11,0 Mkr. Underskottet har tagits upp i arets pro-
gnoser och justerats vid behov. Avvikelsen mot arspro-
gnosen for IFO uppgar darmed till -8,1 Mkr. Kostnader
fordelar sig enligt foljande:

Ko6p av huvudverksamhet framst vuxenplaceringar 4,7
Mk, tillfalligt inhyrd personal inom Barn och Unga
samt Familjeratten 1,4 Mkr, personalkostnader 1,0 Mkr
samt 6vriga kostnadsokningar inom hela omradet pa
1,0 Mkr.

Omsorg om Funktionshindrade (FO)

FO gor ett positivt resultat med 5,2 Mkr. Anledningen
till det positiva resultatet beror framst pa lagre perso-
nalkostnader dn antagit i budget for dret, som

ar 5,6 Mkr lagre dn budget. Till viss del beror arbets-
sattet med effektiv schemaplanering och att medarbe-
tare arbetar pa flera verksamheter till resultat samt
att enhetschefers deltids-och korttidsfranvaro har
inte varit mojlig att ersatta.

Aldreomsorgen (A0O)

Aldreomsorgens underskott mot budget ar -0,5 mkr
och lamnas utan kommentar.
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INVESTERINGAR
Tkr Bokslut Budget Bokslut  Budget-av-
2021 2022 2022 vikelse
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter 598 4152 945 -3207
Summa 598 4152 945 -3207

Investeringsbudgeten har underskridits med -3,2 Mkr.
De inképt som skett ar till Aldreomsorgen med 0,9 Mkr.

EU-BIDRAG

Vard och Omsorg har beviljats medfinansiering av ESF,
Europeiska socialfonden, till tvd projekt. Projekten ar
Kompetenscentrum och Inforande planeringssystem.

Projekt Kompetenscentrum startade 1 oktober 2020
och pagick till 30 september 2022. Malsdttningen med
projektet var att utveckla ett sjalvforsorjande koncept
med kompetenshdjande insatser for alla medarbetare
inom VoO for att bl. a trygga och stdrka redan befintlig
kompetens samt att bidra till att vara en attraktiv ar-
betsgivare.

Kompetenscentrum har arbetat med att kartldgga kom-
petensbehov och skapa utbildningsmoduler. En viktig
del for projektet var att skapa metoder for arbetsplats-
larande. Projektet tog fram forslag pa ett permanent
Kompetenscentrum som nu dr implementerat i ordina-
rie verksamhet.

Under hela projekttiden har sammanlagt 20 500 kom-
petenstimmar genomforts av medarbetare inom hela
VoO.

Projekt Inférande planeringssystem startade 1 januari
2022 och pagar till 30 april 2023.Malsittningen med
projektet ar att sdkerhetsstélla att medarbetare inom
Vard och Omsorg ska fa en forstaelse for betydelsen av
och kunskap om anvandningen av de nya digitala verk-
tygen som upphandlats samt att effektivt kunna han-
tera digitala hjalpmedel for att kunna anvdnda den nya
tekniken bade i sin kompetensutveckling, utveckla ar-
betsplatsen samt kunna stdtta och hjédlpa brukare i att
anvanda digitala hjalpmedel. For att sdkerhetsstilla ar-
betssattet med digitala verktyg inkluderas dven de LOV
(lagen om valfrihet) foretag som utfor insatser inom
b.la. hemtjénsten i projektet.

VoO s intdkter av projekten uppgdr sammanlagt till 3,4
Mkr under 2022 och har framst tackt personalkostna-
der. En mindre del ca 0,3 Mkr har finansierat utbild-
ningar samt ovrigt material.
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Uppfoljning av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal

Maélrapportering for perioden januari-december 2022.

SALA SKA ERBJUDA ATTRAKTIVA BOENDEN OCH VERKA FOR FLER ARBETSTILLFALLEN, STARKT NARINGSLIV OCH BRA UT-

BILDNING I HELA KOMMUNEN

Namnden bidrar till utvecklingsmalet genom att erbjuda hog kvalitet i valfardstjanster.

Aktiviteter Kommentar
Mobilt hemsjukvirdsteam i samverkan med Regionen Utfort
Bemanning efter behov Utfort
Planeringssystem infort i alla verksamheter.
Forvintade resultat/effekter Kommentar

Att brukarna upplever att de far god service och att de kinner fortroende for
kommunen som leverantor. Resultaten i matningar gallande fortroende och ser-
vice férbattras. Brukarnojdheten ska under aret 6ka med minst 2 % per verksam-
hetsomrade.

FO - Har haft sex olika enkéter i omradet. Resultaten av en-
katen visar att verksamheten nar 2 % 6kad brukarnojdhet
pa vissa verksamheter. Det kvarstar fortsatt utvecklingsar-
bete for att nd 2 % okad brukarnéjdhet pa alla verksam-
heter.

SABO - Uppnédde inte mélet med att 6ka 2 % okning pa hela
verksamhetsomradet. Handlingsplaner f6r 6kad maluppfyl-
lelse finns pa enheter dar malet inte dr uppnatt.

HT]J - Inom hemtjansten ar resultatet av nojdhet oférandrat
pa 93% jamfort mellan 2020 och 2022, inget resultat for
2021 finns. Malet med att 6ka 2 % &r inte uppnétt.

Indikator/resultatuppféljning Resultat 2021 | Resultat2022 | Kommentar
Brukarnojdheten ska under aret 6ka med - 98 % Resultat for HTJ
minst 2 % per verksamhetsomrade, arlig
brukarenkat 95% 94,34% FO- Dagligverksamhet
93% 88% FO- boendestod
71% 80% FO- Freden
100 % 100 % FO- Gnistan
- - Resultatet for FO- Gruppbostad och FO-Servicebostad gar
inte att fa fram som en enskild procentsats da enkiten om-
fattar flera olika fragor som ror brukarnojdhet.
- 76% Resultat fér SABO
FOKUS PA MANNISKORS HALSA OCH VALMAENDE GENOM LIVET
Namnden bidrar till utvecklingsmalet genom:
. Bryta utanforskap och minska segregation.
. Utfora valfardstjanster pa ett s skonsamt satt som majligt for miljon.
. Langsiktigt god ekonomi nds genom att arbeta for att fler ménniskor ska nd egenférsorjning
Aktiviteter Kommentar

Se over tillgdnglighet och kvalitet inom 6ppenvarden.

Inom Oppenvérden Vuxen har nya gruppverksamheter er-
bjudits, utbildning av personal och nya arbetsprocesser har
tagits fram

Skapa fler motesplatser/aktiviteter.

Aktivitetsombuden skapade 8 aktiviteter under sommaren.

Planering av resor och méten.

Okat andelen digitala mote

Okat samarbete med Arbetsmarknadsenheten

En “Utvecklingsinriktning mellan Arbetsmarknadsenheten
och Ekonomiskt bistand” har tagits fram och gemensamma
utbildningar har genomforts.

Forvintade resultat/effekter

Kommentar
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Verka for en god missbruksvard sa att beroendet av alkohol, narkotika och spel Antal individer som sokt stod och hjélp har 6kat under aret.

bland medborgarna minskar. Nytt arbetssatt kan ses som en bidragande orsak. Samt en
okad tillganglighet.

Tillgdngen till motesplatser och aktiviteter for personer 6ver 65 ar inom mal- Aktivitetsombuden pa de olika LSS boendena satt samman

gruppen LSS okar. ett sommarprogram om 8 tillfallen.

Alla inom malgruppen har erbjudits att delta pa de 8 till-
fallena som genomfordes i Stadsparken i sommars.

Minskat bildkande inom tatorten samt 6kad andel digitala
moten. Vid utbyte av leasingbilar tillhandahélls miljoklas-

Minskning av koldioxidutslappen. sade fordon.

Okad anvindning av digitala plattformar.

Oka medvetenheten om hur varje mote ska genomféras utifrdn nytta och miljo. Antal aktuella hushdll har minskat mot foregaende ar.

Minskat Forsorjningsstod genom 6kad egenforsorjning bland medborgare

Indikator/resultatuppféljning Resultat 2021 | Resultat2022 | Kommentar
Beroendet av alkohol, narkotika och spel Nytt arbetssatt kan ses som en bidragande orsak till 6k-
bland medborgarna minskar 81 104 ningen. Samt en 6kad tillganglighet.
Tillgangen till métesplatser och aktiviteter Grillkvallar, tipspromenader, minigolf i stadsparken under
. N P . 8 nya aktivite-
for personer 6ver 65 ar inom malgruppen sommaren.
LSS okar, antal motesplatser/aktiviteter ter
Minskning av koldioxidutsldppen, arlig av- ) 9 Cyklar har kopts in till medarbetare inom IFO.
stamning av anvandandet av bilar och eller
cyKlar.
Oka medvetenhet om hur varje méte ska Anvandningen av digitala moten har okat. Det finns ingen
genomforas utifran nytta och miljo, regel- jamférande statistik att ta fram.
bundna avstimningar inom verksamheten.
orsorini Antal unika mottagare av bistdnd har minskat med 28.
Egenforsorjningen bland medborgarna 334 306 g

okar genom minskat Forsorjningsstod, an-
tal drenden och drligt utfall pa Forsorj-
ningsstod

FOKUS PA ATT SKAPA INSYN OCH INFLYTANDE FOR VARA MEDBORGARE, FORENINGAR OCH NARINGSLIV FOR ATT
STARKA TRYGGHET OCH DEMOKRATI

Niamnden bidrar till utvecklingsmalet genom att:
. Ge mojlighet till inflytande via medborgardialoger och medborgarférslag.
. Sakerstalla att jamlikhet och likvardighet rader bade vad avser rattssakerhet och service

Aktiviteter Kommentar

Fokusgrupper Utfort

. Frukostklubb
. Brukarrevision- Boendestod
. Brukarrad

Enkater Utfort

Inom FO omradet har det genomforts Enkéter via webb verk-
tyget picto-stat pa gruppbostader, servicebostider samt dag-
ligverksamhet. Enkét via SKR (Sveriges kommuner och Reg-
ioner) har genomférts pa Boendestod, Gnistan samt Freden.

Brukarundersékning 2022 ar genomford inom dldreomsorgen
via Socialstyrelsen.

SPF seniorerna och Allménna arvsfonden har genomfort den
forsta upplagan av Hemtjénstindex dar Sala kommun fatt ett
fint resultat pa attonde plats bland alla kommuner.

Direkt medborgardialog Utfort
. Kommunala pensionarsradet
. Frukostklubben
. Brukarrevision- Boendestod
Handlingsplaner utifran inkomna synpunkter och klagomal. Utfort

Handlingsplaner tas fram I6pande vid varje inkommen syn-

punkt.
Oka antalet e-tjinster. En ny e-tjanst har publicerats under aret.
N& ut med information om att e-tjénsterna finns. Fortsatt behov av att marknadsfora

E - tjdnster
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Utarbeta arshjul for uppf6ljning.

Utfort

Forvéantade resultat/effekter

Kommentar

Andelen personer med beviljade insatser som upplever medbestimmande och

delaktighet ska 6ka med minst 2 % per verksamhetsomrade.

FO - Boendestdd, Gnistan, Gruppbostiader och Servicebostader
har inte natt malet

FO- Freden och Dagligverksamhet har natt malet

FO - Har haft sex olika enkater i omradet. Resultaten av enka-
ten visar att verksamheten nar 2 % 6kning av personer som
upplever medbestimmande och delaktighet pa vissa verksam-
heter. Det kvarstar fortsatt utvecklingsarbete for att na 2 %
upplevelse av medbestimmande och delaktighet inom alla
verksamheter.

SABO uppnadde inte en 6kning med 2% 6ver hela verksam-
hetsomrédet utifran brukarundersékningen.

I den genomfdrda dokumentationsgranskningen ar delaktig-
heten i genomférandeplan 88%.

Hemtjansten har ingen jamforbar fragestallning i brukarun-
dersokningen.

Indikator/resultatuppféljning Resultat 2021 Resultat 2022 Kommentar
Andelen personer med beviljade insatser _ 91 % FO- Dagligverksamhet
som upplever medbestammande och del- B
aktighet ska 6ka med minst 2 % per verk- 93 % 82 % FO- Boendestod
samhetsomrade, se drlig brukarenkat 71% 80 % FO- Freden
92 % 91 % FO- Gnistan
96 % 81 % FO- Gruppbostad
96 % 87 % FO-servicebostad
- 76 % Omrade SABO
- 93 % Omrdde Hemtjanst
Medborgarna ar mer néjda med kommu- 54 44 Andel synpunkter och klagomal har minskat.
nens verksamheter, se tertialuppféljning av
antal inkomna synpunkter och klagomal.
Tillgéngligheten av tjanster for medbor- 9 10 En E-tjanst r lanserad, "Boendesamordnare - Kontakt". Tva
garna forenklas, se arlig avstimning av an- tjanster som skulle ha lanserats har fétt pausats utifran in-
talet E-tjanster samt de digitala tjansternas nehéllet av kinsliga personuppgifter.
anvandningsgrad.
Folja upp beslut om insats och sékerstilla Systematisk anvindning av bevakningsfunktionen i verk-
att ratt behov tillgodoses. samhetssystemet samt drendegranskning enligt rutiner.

Uppfoljning av nimndens utvecklingsmal
Malrapportering for perioden januari - december 2022. Vidare anges, genom nedanstdende symbolférklaringar, aven en prognos for maluppfyllelse.

Symbolférklaring till prognos fér méaluppfyllelse:

@ Milet ar helt uppfyllt © Malet dr delvis uppfyllt O Malet iir inte uppfyllt

Nimndens mal Aktiviteter Kommentar Prognos maluppfyllelse
95% kanner till och ar del- Verksamheterna ska arbeta Medarbetarundersdkning genomfors i okto- ® Malet ar helt uppfyllt.
aktiga i det systematiska ar- enligt rutinerna for SAM. ber

betsmiljoarbetet.

Minska sjukfranvaron med Aktivt arbeta enligt Arbetar aktivt enligt plan. ® Malet 4r helt uppfyllt
1%. rehab-processen

Indikator Resultat 2021 | Resultat 2022 Kommentar

95 % kanner till och &r delaktiga i det sys- Statistik gar inte att ta fram i ett enskilts procenttal da Med-
tematiska arbetsmiljoarbetet, se Medarbe- arbetarenkaten har flera olika fragor som ror fragestall-
tarenkat och Arlig uppféljning av SAM ningen.

Minska sjukfranvaron med 1%, se ekono- 11,5% 10,5% Malet ar uppfyllt

miskt utfall och sjukstatistik fran HR
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Framtiden Verksamhetsfakta

e Forebyggande och tidiga insatser ska vara ett 2018 2019 2020 2021 2022
prioriterat omrade inom hela Vard- och omsorg Ao Ao

e Fortsatt utveckling av e-tjanster och omvarlds- ta’::* arsame 846 900 800 775 869
bevakning och titta pa varje verksamhets genom L
LIKA ktvoet — sarskilda bo-

e Vef tyget. endeplatser

e Mojliggora enhetschefernas uppdrag genom att Sol for aldre (e] 254 254 254 254 254
arbeta for ett ansvar om 25-30 medarbetare. korttidsvis-

e Arbetet med Nira vard innebar mer vard i hem- telse)
met och fortsatt behov av 6kad samverkan mel- —korttidsboen-  _ 3316 3016 3203 330
lan kommunen och regionen. Ett mobilt team dedygn SoL
startade oktober 2021, projektet fortsatter 2023 — personer med
tillsammans med Regionen. hemtjanstinsat-  sga/3  404/21 386/2 568/1  585/13

e Fortsatta svarigheter med att rekrytera flertalet ier egeﬂi o 54 4 19 88 2
av yrkeskategorierna inom VoO. ern regl

e Implementering av nytt verksamhets- och plane- - b‘:‘s'ULtSZOStad 87 a7 @ o5 a
ringssystem fortsatter. ESF-projektet fér imple- vwxna
menteringen avslutas 30 april 2023. — personer med

insatsen per-

e Succesivt from februari 2023 6vergar 36 boen- senp
sonllg assistans

den fran Alangan till Bergsmansgatan.

5/27 3/28 5/28 6/28 6/28

LSS/SFB
e Fortsatt planering for tva nya LSS boende varav
ett klart december 2024. — personer med
Beh . . VoO K h insatsen daglig 105 112 112 115 117
¢ Be ovet av insatser inom VoOs verksamheter verksamhet LSS
okar.
e Fortsatt hég beredskap fér att minska smitt- ;:;Z';;;;Z"el
spridningen av virusinfektioner i annan kommun 4 5 5 3 2
o Kontoret fortsitter sitt deltagande i Aldre- LSS
omsorgslyftet. _ beslut boen-
e Fortsatt arbete med att sdnka sjuktalen. destod soci- 23 5 6 5 57
e Utdka hemmaplanslésningar inom IFOs olika elnevkiatiing
a satser)
verksamhetsomradden.
e Utveckla nya kombinationer av utbildning och — antal unika
arbetsmarknadsinsatser. bistindsmotta- ., 447 a8 334 306
gare med for-
sorjningsstod
—vuxna place-
rade pain-
stitution med 25 19 16 16 21
stod av
SOL/LVM
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Overformyndare

Sammanfattning aret som gatt

Den 1 september 2019 6vertogs dverformyndarverk-
samheten av Vasterds stad i syfte att sédkerstalla ratts-
sdkerheten, kontinuiteten och i férlangningen kost-
nadseffektivisera de uppgifter som enligt lag ankom-
mer pa fortroendevald 6verférmyndare i Sala kom-
mun. Sedan dess har all hantering av drenden genom-
forts av Vasteras stad. Sala kommun har idag inga hand-
laggare inom 6verférmynderi, endast en 6verformyn-
dare.

Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Kommunstyrelsens uppgift ar att forbereda och verk-
stilla kommunfullmaktiges beslut samt ansvara for all
verksamhet som inte faller under vard- och omsorgs-
namnden, skolndmnden, kultur- och fritidsndimnden
eller den myndighetsutdvning som hor till bygg- och
miljondmnden.

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver ekonomi
och finanser samt ansvarar for att den kommunala
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och rikt-
linjer som fullmaktige bestamt, att lagar och forord-
ningar foljs och att medlen anvénds pa ett andamals-
enligt stt sd att god ekonomisk hushallning uppratt-
halls.

[ kommunstyrelsens uppdrag ingar ansvar for hela
forvaltningsorganisationen och att vara arbetsgivare
for densamma. Kommunstyrelsen ska bevaka att verk-
samheten bedrivs i enlighet med géllande arbetsmiljo-
lagstiftning.

Kommunstyrelsen fullgér kommunens forpliktelser
som raddningsnamnd, krisledningsndmnd och
arbetsléshetsnamnd.

Utover det som foreskrivs om kommunstyrelsen i
kommunallagen eller annan relevant lagstiftning
gdller bestdmmelserna i detta reglemente samt av
kommunfullméktige antagna policydokument.

Vasteras stad ansvarar for beredning och verkstallig-
het av beslut som fattas av Overférmyndaren i Sala
kommun. Overférmyndaren utdvar tillsyn dver forval-
tarskap och godmanskap samt fullgér de dvriga upp-
gifter som enligt lag eller forfattning aligger 6verfor-
myndaren.

Overformyndaren skall sjélv eller genom ombud féra
kommunens talan i alla mal och drenden som faller
inom 6verféormyndarens forvaltningsomrade, med ratt
att pd kommunens vagnar traffa 6verenskom-melse
om betalning av fordran, anta ackord, inga forlikning
och sluta annat avtal, om inte fullméktige bestdmt an-
nat.
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Uppgifter enligt speciallagstiftning
Overformyndaren ar registeransvarig for de person-
register som dverférmyndaren for i sin verksamhet
och forfogar over.

Overformyndaren ansvarar vidare fér information till
allmanheten om den egna verksamheten, regelrefor-
mering och regelférenkling inom det egna verk-sam-
hetsomradet.

ORGANISATION

Overformyndaren ar en beslutande myndighet. De
flesta drendena ar delegerade till handlaggarna.

Vasterdas stad handlagger darenden om godmanskap,
forvaltarskap och formynderskap samt hanterar alla
fragestallningar som uppkommer i verksamheten.
Samtliga arsrakningar djupgranskas.

Viktiga hindelser aret som gatt

e  Fortsatt verksamhet genom samverkansavtal
med Vasteras stad.

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK
ANALYS

Tkr Bokslut Budget Bokslut  Budget-av-
2021 2022 2022 vikelse

Externa in-

takter & & & &

Interna in-

takter 0 0 0 0

Summa in-

takter 9 9 9 g

Kop av hu-

vudverksam- 2677 1497 2532 -1035

het, bidrag

personal- 147 1297 151 1145

kostnader

Ovriga kost- 4 320 12 307

nader

Interna kost- 107 103 2696 103

nader

Summa kost- 2936 3217 2693 520

nader

Resultat 2936 3217 2693 520




DRIFTREDOVISNING

Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2021 2022 2022 awvikelse
2936 3217 2693 520

INVESTERINGAR
Bokslut Budget Bokslut Budget-
Tkr 2021 2022 2022 avvi-
kelse

Inkomster =

Utgifter -
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Framtiden

Samverkansavtalet med Vasteras stad har forlangts
med 2 ar. For att sdga upp avtalet ska uppsagning vara
beslutad av behdrigt beslutsorgan for den upp-sagande
parten och delges motparten skriftligen minst 9 mana-
der fore den avtalade avtalsperiodens utgang. l annat
fall ar avtalet for varje gang forlangt med 2 ar. Uppsag-
ning ska vara beslutad av behdrigt beslutsorgan for den
uppsagande parten och delges motparten inom
ovanstdende tidsfrist.



Revisionen

Sammanfattning aret som gatt

Enligt kommunallagen skall revisionen varje ar granska
all verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verk-
samhetsomraden enligt god revisionssed. De skall
prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt, om
rakenskaperna ar rittvisande och om den interna kon-
trollen som gors inom ndmnderna ar tillracklig. For att
kunna uttala sig om all verksamhet maste revisorerna
utifran ett risk- och vasentlighetsperspektiv vilja vad
man skall granska under varje ar, all verksamhet kan av
ekonomiska och effektiva skal inte granskas varje ar.
Vad som kommer att granskas under ett revisionsar
framgar av en revisionsplan som revisorerna beslutar
om infor varje nytt verksamhetsar.

Under aret har tva obligatoriska samt tre fordjupade
granskningar genomforts. Dessa har kompletterats med
traffar med kommunstyrelsen och ndimnderna.

ORGANISATION

Kommunen har sju revisorer som efter allmédnna val ut-
ses av fullméaktige for en mandatperiod. Revisorerna
har i sitt arbete stod av sakkunnigt bitrade fran PwC
Public Sector.

Viktiga hindelser aret som gatt

Under aret har revisorerna granskat kommunens de-
larsrapport och arsredovisning. Utover de obligatoriska
granskningarna har foljande férdjupade granskningar
genomforts:

e  Ekonomistyrning inom utbildnings- och ar-
betsmarknadsnamndens ansvarsomrade

e Uppféljande granskning av kommunens upp-
handlingsverksamhet

e Uppféljande granskning av 16nehantering

Utover de genomforda granskningarna har revisorerna
bjudit in och traffat kommunstyrelsen och samtliga
namnder tillsammans med respektive forvaltningsled-
ningar inom ramen f6r prévning av ansvarsutévandet.
Till dessa tillfallen har revisorerna forberett fragor som
i forvag distribuerats till de kallade. Revisorerna har
dven aterkommande traffar med kommunfullméktiges
presidium. Revisorerna har dven haft traffar med de
kommunala bolagen for att ta del av deras verksamhet.

Totalt har nio sammantrdden genomforts med revis-
ionsgruppen. Revisionsmotena har under perioden ja-
nuari till och med mars genomforts digitalt via video-
lank. Resterande revisionsmoéten har genomforts fy-
siskt pa plats med mojlighet att delta via videoldnk.
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Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK
ANALYS

Tkr Bokslut Budget Bokslut  Budget-av-
2021 2022 2022 vikelse

E‘>‘<terna in- 0 0 0 0

takter

Interna in-

takter 0 0 0 0

Summa in-

tékter 0 0 0 g

Kop av hu-

vudverksam- 0 0 0 0

het, bidrag

personal- 265 290 249 27

kostnader

Ovriga kost- 606 643 644 -8

nader

Interna kost- 0 0 0 0

nader

Summa kost- 871 933 893 19

nader

Resultat 871 933 893 19

Arets utfall uppgar till 893 tkr. Avvikelsen i forhallande
till budget forklaras av ldge arvoden till fértroende-
valda 4n budgeterat. Ovrigt arbete har genomforts en-
ligt for aret faststalld revisionsplan.

Framtiden

Planeringen for revisionsaret 2023 har paborjats. Ett
forslag till revisionsplan kommer att arbetas fram un-
der februari. Likt kommande ar kommer ndmnderna att
bjudas in till dialog med revisionen under aret.
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